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Estrategias de financiamiento para organizaciones productoras
Estudio practico aplicado a las iniciativas y OP de la red COMPARTE

Resumen Ejecutivo

Ante la critica situacién que atravesamos por la pandemia del Covid-19, es necesario fortalecer la
resiliencia financiera de nuestras Organizaciones para asegurar la sostenibilidad econémica —que no
atraviesa sdlo por el dinero, sino por la sostenibilidad de la vida en general- que nos permita seguir
realizando nuestro trabajo. En este esfuerzo se enmarca este documento, que busca ser una guia
general de herramientas financieras para las Organizaciones Productoras (OP) y los Centros Sociales
(CS) de la Red Comparte.

Con esta investigacion no se busca resolver la compleja situacién financiera de las OP y CS; lo que se
busca es presentar herramientas pertinentes para que cada Organizaciéon pueda determinar la
estrategia financiera particular que le es mas apropiada para su contexto y situacidn especifica. Para
ello, se presenta un compilado de herramientas financieras viables, asi como una serie de pautas o
recomendaciones estratégicas generales clasificadas por: 1) el nivel de consolidacion empresarial de
la OP o CS, 2) la escala geografica o territorial de la OP o CS, y 3) a nivel articulado de la Red Comparte.
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1. Introduccion

Este documento busca ser una guia o manual general de estrategias financieras para las Organizaciones
Productoras (OP), los Centros Sociales (CS) y otras entidades de la Red Comparte. La investigacidon
surge de la critica situacién, sobre todo financiera, que atravesamos las Organizaciones de Economia
Social y Solidaria (ESS) a raiz de la pandemia mundial del Covid-19. Esta emergencia nos ha dejado
muchos aprendizajes y también nos ha enfrentado a nuevos y complejos retos en tanto a lograr la
sostenibilidad de nuestras Organizaciones —que atraviesa también por lo econdmico-financiero—.

Esta investigacion se plantea como uno de los primeros pasos de un esfuerzo a largo plazo enfocado
en fortalecer la resiliencia financiera de nuestras Organizaciones, ya que sabemos que, para lograr
continuar con nuestro trabajo y nuestra lucha, debemos asegurar la sostenibilidad financiera de los
procesos sociales y productivos que acompaifiamos. Pero también sabemos que —asi como la
agroecologia no pasa sdélo por no usar quimicos— la sostenibilidad financiera no tiene que ver sélo con
el dinero, sino con la sostenibilidad de la vida en general. Por ello, lo financiero debe estar al servicio
de la manutencién de la vida, de la alimentacién, de la soberania y la autonomia. En las comunidades
rurales esto se vive en la parcela, la milpa, la familia y el territorio —que es donde se vive esa Vida buena
o Buen vivir—, mientras que en lo urbano y las ciudades, esta base se encuentra en la organizacién
barrial, la autogestién participativa de la comunidad y la participacién ciudadana.

Visto desde el andlisis —ya conocido en el Comparte— del barril con agujeros, en la que el agua que ahi
vertamos —el dinero— seguira escapando por los hoyos si no los tapamos. Estos huecos son distintos en
cada lugar y en cada contexto, y es tarea de cada Organizacién ubicarlos y trabajar colectivamente por
evitar esa fuga de capital o, visto de otra forma, encontrar formas no-monetarias de cumplir las
actividades o necesidades en las que se gasta ese dinero —alimentos, medicamentos, insumos
agroecoldgicos, certificaciones organicas, etc.— Estas actividades son parte de las estrategias
financieras que necesitamos, tanto como los créditos, las inversiones o los donativos.

Siguiendo con la metafora del barril, aparte de buscar formas de evitar fugas, sera conveniente buscar
mas liquido que verter ahi. En esto se enfoca la presente investigacion, y se hace a través del enfoque
del desarrollo de capacidades y de la presentacién de una serie de herramientas e instrumentos
financieros, que pueden ser Utiles para plantear las estrategias adecuadas para cada Organizacién.

Como tal, este documento no debe ser visto como algo terminado, sino como una construccién
participativa de las OP y CS que componen la Red Comparte, a quienes se invita que colaboreny sumen
a este proceso de fortalecer nuestra resiliencia financiera en tres sentidos:

« Agregando herramientas e instrumentos financieros que no estan presentes aqui.

« Agregando ejemplos propios o casos conocidos de las herramientas financieras presentadas.

« Llenando la informacion del formato de informacion financiera (anexo en Excel), para analizar la
situacidn y necesidades financieras del conjunto de la Red.

Este trabajo no busca —y no podria— resolver la situacién financiera de las OP y CS, pero si pretende
brindar una serie de pautas y herramientas para que, con ellas, se puedan plantear estrategias
financieras propias que puedan hacer frente a la compleja situacion econdmico-financiera que
enfrentaremos estos afios. Y a nivel Red Comparte se busca ofrecer estrategias conjuntas que puedan
apoyar a las OP y CS a resolver estas necesidades financieras en el mediano plazo®. Las estrategias y
herramientas que aqui se presentan son sélo pautas u orientaciones, ya que cualquier estrategia
adecuada para una Organizacidon debe de responder a su propio contexto y situacién particular. En

1 En general se considera corto plazo 1-3 afios, mediano plazo 3-5y largo plazo 10y +.

2



\
7\) /(_ Estrategias de financiamiento para
AN Comunidad de Aprendizzje Organizaciones del Comparte

este sentido, no hay aqui recetas a seguir, sino una lista de posibles ingredientes que se pueden utilizar
para cocinar, y ya de ahi toca a cada OP y CS ver qué necesita y qué puede cocinar.

Formato del documento

Esta investigaciéon toma el enfoque de las Organizaciones que llevan a cabo actividades econdmicas,
productivas, de agregacion de valor, servicios, etc. que buscan ser econdmicamente rentables. Sin
embargo, los CS y otras Organizaciones también podran encontrar alternativas viables y factibles en
las propuestas aqui presentadas.

Las preguntas de las que se parte son dos: ¢ Qué alternativas y herramientas —para el corto y mediano
plazo— existen y son posibles para aportar a la sostenibilidad financiera de las OP? Y, i qué alternativas
y estrategias colectivas puede ofrecer y facilitar la Red Comparte para este fin?

Para abordarlas se realizaron entrevistas de forma virtual con personas clave de la Red Comparte, por
su experiencia o la de la Organizacion donde colaboran. Las personas entrevistadas fueron:

« Manuel Bermudez Nitlapan

e José Luis Juarez, Rosa Prieto y Lucia Gil CIPCA-Peru

e Carolina Lara y Jenny Mera Hogar de Cristo

« Gerardo Morales Solidaridad CVX

« Alejandro Rodriguez y Alberto Irezabal Yomol A'tel

e Erminsu David IMCA-Suyusama

« Amaia Unzueta y Alvaro Idarraga Secretaria Red Comparte

El resultado de estos didlogos, sumado a lo reflexionado en el Seminario Virtual Estrategias de
Economia Solidaria frente a la crisis socioambiental, se presenta aqui, en lo posible, de forma articulada
y categorizada, para facilitar su lectura y utilidad.

Para las escalas de las OP-CS, y de las familias y comunidades, este reporte de investigacion presenta
diversos elementos, opciones y consideraciones para establecer, o nutrir, su propia estrategia
financiera. Para la escala de la Red Comparte se presentan algunas estrategias que pueden resultar
adecuadas y factibles para apoyar la resiliencia financiera de las Organizaciones, pero que deben ser
corroboradas a partir de la informacidn financiera recabada en el formato de Excel anexo.

2. Contexto actual de las Organizaciones del Comparte

La pandemia del Covid-19 ha afectado la situacidn de nuestras Organizaciones a todos los niveles,
desde la salud hasta la economia o nuestra forma de trabajar y comunicarnos. No es propdsito entrar
aqui en los andlisis surgen a partir de esta coyuntura histérica, pero si se busca dar un panorama
general de los retos, dificultades y desafios que encontramos mas comunes en las OP de la Red, y que
nos afectan econdmica y financieramente de manera inmediata y urgente.

Es evidente que la pandemia ha afectado de forma muy importante a las Organizaciones con venta al
consumidor final, pero también a las que comercializan productos transformados y servicios. En todos
los casos —ya sea en lo urbano o lo rural— hay una disminucién importante en los ingresos de las OP y
las familias de base. Por ello esta crisis —entre muchas otras cosas— nos obligara a buscar nuevos
acomodos, formas, condiciones y politicas de trabajo y de retribucién, que permitan la supervivencia
de las Organizaciones en estos tiempos; ya que sabemos que no podemos hacerlo del mismo modo
como lo veniamos haciendo.
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Por otro lado, esta pandemia nos ha mostrado que nuestras reservas reales de supervivencia estan en
el alimento de nuestras parcelas, y no el dinero que obtenemos de nuestro proceso econdmico-
productivo —con el cual se puede comprar alimento—. Esto nos reafirma que, para fortalecer la
resiliencia de las familias, comunidades y Organizaciones, habremos no sélo de fortalecer nuestra
situacién financiera, sino también a partir de buscar satisfacer las necesidades que tenemos —alimento,
salud, trabajo, educacidn, etc.— a través de procesos no-monetarios. Visto de otra forma, esto
contabiliza como un ingreso, ya que es dinero que se deja de gastar para estas necesidades. Esto es
aplicable tanto en las comunidades rurales como en las ciudades, aunque en cada contexto las
practicas y estrategias tomen formas distintas.

2.1 Retos y desafios que se presentan

Con base en las entrevistas realizadas se intenta aqui hacer un breve esquema general de los retos y
desafios financieros por afrontar. En el corto plazo, la necesidad es muy elemental: sobrevivir a la crisis
multidimensional esta detonando la pandemia. Para ello necesitamos acciones y estrategias operativas
de accidn inmediata. En tanto al mediano plazo, lo que se busca es prepararnos para lo que viene,
aungue todavia no sepamos bien cdmo vayan a venir los siguientes afios. Pero habremos de empezar
por esta reflexion, al tiempo que fortalecemos nuestras capacidades y habilidades colectivas —técnicas,
financieras, productivas, etc.— en las dreas que cada Organizacidn necesite mas.

El alto nivel de incertidumbre que hay para los siguientes afios no nos permite saber cdmo estara la
situacion econdmica, financiera, social y de salud, pero si nos deja algo claro: que no podemos hacer
esta planeacion de mediano plazo asumiendo que pronto todo volverd a la normalidad, a como era
antes, ya que lo mds probable es que pocas cosas regresen a su estado anterior. Pero tampoco
podemos planear pensando en el colapso del sistema-mundo en el corto plazo; porque también lo mas
probable es que no suceda; al menos todavia.

En cualquier intermedio dentro del que se den las cosas en el mediano plazo—en cuanto a lo econémico
y financiero al menos— debemos seguir creando y generando alternativas econdmico-productivas que
puedan aportar a la construccidn del Buen vivir de las personas y familias de base. Estos proyectos
deben ser rentables y econédmicamente sostenibles para que puedan realmente ser un aporte y no un
lastre que, como agujero de barril, representa una fuga de capital. Y para planear, gestionar y operar
proyectos exitosos necesitamos fortalecer nuestras capacidades de gestién empresarial y financiera.

Podemos encontrar muchos casos —dentro de la Red y fuera de ella— de proyectos que fracasaron no
por falta de financiamiento, sino por falta de capacidades y habilidades colectivas, para planificar,
operar, transformar, comercializar, administrar, etc. Nos damos cuenta entonces que el problema de
nuestras OP no es sdlo financiero, sino también de capacidades de gestién empresarial. No basta con
conseguir un buen precio para nuestros productos o conseguir los donativos para operar otro par de
afios; debemos apostar por estrategias que nos permitan controlar con la mayor autonomia posible,
la produccion, transformacién y comercializacion de nuestros productos, avanzando nuestra
participacién en la cadena de valor agregado. Esto es necesario para avanzar en el Ciclo Econémico
Completo, que se cierra con el retorno al origen de produccién, de las utilidades y excedentes
generados por el proceso econdmico-productivo.

Dicho ciclo econémico no necesariamente debe pasar por los consumidores finales de grandes
ciudades —aunque esto tampoco debe descartarse como estrategia empresarial adecuada—, también
se puede cerrar a partir de circuitos econdmicos cortos, territoriales o regionales. Son ciclos de
produccién, transformacion, intercambio y consumo que permiten satisfacer necesidades de manera
mas local y que fortalecen la resiliencia financiera y de subsistencia de la region. Para que estos
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procesos puedan materializarse, es fundamental que, en el caso de los procesos rurales, se busquen
alianzas con otras organizaciones regionales, con las cuales generar intercambios y en ocasiones
establecer esfuerzos comerciales conjuntos —sobre todo para procesos de exportacion y de vinculacién
con el mercado convencional—. En los procesos urbanos esto puede tomar forma a través de servicios
financieros autogestivos, o a través de canalizar los excedentes a la base de la Organizacién, pero no a
través de reparto econdmico, sino en bienes o servicios que las personas consideren necesarios y
valiosos para su buen vivir.

En algunas OP uno de los principales desafios financieros y organizativos, es el pasar de la /dgica de
proyectos —en términos de gestion y administracion de donativos y subsidios— a una Idgica de procesos
—en donde se implica la generacién de la riqueza a través de la produccidon, transformacion y
comercializacidon—. Dicho de otro modo, es dar el paso de trabajar como ONG a hacerlo como una
cooperativa / empresa / organizacion de Economia Solidaria.

Para lograrlo, ya se sefialo la necesidad de desarrollar capacidades, pero también hay necesidades
financieras que cubrir. Podemos sefialar la necesidad de contar con capital semilla para iniciar
proyectos y emprendimientos productivos, o para ampliar la infraestructura productiva. También
necesitamos fondos propios de capital revolvente para asegurar la compra de las cosechas y de la
produccién de las OP.

Ahora, con la crisis del Covid-19, también es necesario resolver el corto plazo con estrategias de
supervivencia da las Organizaciones, ya que no contamos con fondos de emergencia o de contingencia
para una situacion como la actual. Algo de esto podremos resolver de forma articulada como Red
Comparte, pero cada Organizacion habra de establecer la propia estrategia financiera que le permita
transitar y sobrevivir a esta crisis mundial que atravesamos. Para ello, las herramientas, estrategias y
propuestas de este documento, pueden ser de utilidad.

2.2 Caracterizacion general de las Organizaciones

La Red Comparte se conforma por OP y CS de escalas, contextos y estados de consolidacién muy
distintos. Por ello aqui se ubican dos categorias generales que pueden ayudar a aterrizar mejor las
ideas y las estrategias del documento. La primera categoria es en términos de escala territorial, se
divide en LOCAL, REGIONAL e INTERNACIONAL, y se resume en el siguiente cuadro.

Escala Descripcion

* Sistemas productivos locales (parcelas, fincas, milpas, permacultura, etc.)

Local * Comunidades, familias, regiones acotadas a una cultura o lengua

y comunitaria | * Organizaciones en una ciudad o barrio, con un contacto cercano entre las personas
* Ej.- cooperativas locales, emprendimientos familiares o comunitarios, etc.

* Grupos de comunidades, municipios o regiones

Regional * Cooperativas, empresas e iniciativas productivas con presencia regional y
comercializacién a nivel nacional

* Ej.- Organizaciones Productoras (OP) y Centros Sociales (CS)

y nacional

* Grupos de cooperativas, empresas e iniciativas productivas con presencia y
comercializacién internacional

Internacional | Ej.- Red Comparte
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La segunda categoria que se utiliza es la de nivel de consolidacion empresarial, y se resume de forma
muy general en: INCIPIENTE, EN CRECIMIENTO y CONSOLIDADA. Si bien esta categorizacidn podria ser
mucho mas detallada, para fines practicos aqui la simplificamos en dos factores.

El primero es el concepto cuantitativo de autosuficiencia financiera, porcentaje o indice que, de forma
general, muestra la capacidad propia de la organizacidn para asumir sus gastos, es decir del nivel de
autonomia en su proceso econdémico-financiero. El calculo se hace dividiendo el ingreso total anual
derivado de la actividad econémica propia (ventas, produccion, transformacién, servicios, y también
aportaciones de socios(as) o trabajadores(as), etc.), entre el gasto total anual (excluyendo las
inversiones en general, en activos fijos o permanentes o de capital semilla). De forma general se
consideran procesos INCIPIENTES cuando este indice es menor de 0.50, es decir del 50%, EN
CRECIMIENTO se toman de 0.50 a 0.85 y CONSOLIDADAS arriba de 0.85.

El segundo factor es cualitativo y habla del nivel de autonomia operativa, técnica y productiva. Habla
de qué tanto se considera que la Organizacidn cuenta con las capacidades y habilidades colectivas para
operar los proyectos econdmico-productivos con calidad, eficiencia y de manera exitosa. En general se
toma como INCIPIENTE cuando existe una dependencia de la asesoria o acompafiamiento técnico,
productivo o financiero. Se considera EN CRECIMIENTO, cuando se requiere de este tipo de apoyos,
pero no se depende de los mismos (es decir, se puede subsistir sin ellos). Y se considera CONSOLIDADA
cuando hay autonomia en la capacidad de llevar a cabo estos procesos e incluso se puede brindar
asesoria y acompanamiento a otras OP de procesos productivos similares.

Es claro que los dos factores sefialados pueden estar en distintos niveles, en cuyo caso se pueden
tomar las herramientas y estrategias planteadas para ambos, o decidir, a partir del conocimiento de la
Organizacion, en donde es mejor ubicarla.

Esta segunda categoria, de nivel de consolidacién empresarial, se resume en el siguiente cuadro.

Consolidacion empresarial Descripcion

. * Menos de 50% (0.50) de autosuficiencia financiera
Incipiente * Se es dependiente de la asesoria técnica-financiera

* Entre 50-85% (0.50-0.85) de autosuficiencia financiera

En crecimiento * Se requiere el apoyo de asesoria técnica-financiera

* Mas de 85% (0.85) de autosuficiencia financiera
Consolidada * Hay autonomia de asesoria técnica-financiera

2.3 Formato de Informacion Financiera por Organizacion

Anexo a este documento se encuentra el archivo de Excel “Formato de Informacion Financiera — Orgs
Comparte”. El objetivo de éste es que pueda ser llenado por las Organizaciones del Comparte para
realizar una consolidacion de la informacién financiera (y las necesidades de financiamiento) de las OP
y CS que conforman la Red. Con ello se podran corroborar o desechar algunas de las estrategias
propuestas para la Red Comparte que se presentan mas adelante. Asimismo, dicha informacién sera
muy valiosa para buscar un fortalecimiento de la resiliencia financiera de las Organizaciones de la Red.

2.4 Desarrollo de capacidades de gestion empresarial

Como ya se dijo, esta area es fundamental para la implementacién de estrategias financieras en las
Organizaciones. Aqui no se entrard en el tema ya que es parte de las lineas del trabajo del Comparte
para el 2021. Por ello, sélo se mencionaran algunas de las areas y conceptos —de estas capacidades de
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gestidbn empresarial- necesarios para llevar a cabo procesos exitosos de ES. Se consideran areas
generales provisionales (no como categorias propuestas de categorizacién) para acomodar los temas
que podrian ser considerados para el desarrollo de capacitaciones, talleres y formaciones.

« Herramientas de gestion empresarial
o Controles, administrativos, contables, financieros
= Uso de herramientas tecnoldgicas e informaticas para el trabajo
o Seguimiento y organizacion del trabajo, coordinacion de grupos
= Transparencia en la gestion financiera y empresarial
= Comunicacién
o Planeacion
= Proyecciones de ventas
= Planesy modelos de negocio (emprendimientos productivos)
= Planeacion estratégica empresarial
= Fortalecimiento y escalamiento de organizaciones
= Planeacién participativa y dialogo de saberes

e Operaciény produccion
o Control de procesos de transformacién y agregacion de valor
o Calidad de la produccién y/o de los servicios
= Sistemas de control de calidad (p. ej. 5 5)
= Mejora continua
= Seguimiento y organizacion de la produccion
o Analisis de costos
o Logistica
= Comercializacion
o Canales de venta en linea
= Estrategias de comercio digital
o Canales de venta locales
= Mercados sociales, ventas regionales
o Estrategia multiactor para la comercializacion
= Apoyo en Universidades aliadas
o Mercadotecnia
= Exploracion de nuevos canales comerciales
= Estudios de mercado como insumo para evaluacion de nuevos emprendimientos

« Herramientas de gestion financiera
o Planeacion financiera
= Proyecciones y evaluacion de proyectos
= Autonomia o sostenibilidad financiera
o Administracion y seguimiento de presupuestos y proyecciones
o Indicadores y razones financiera generales (punto de equilibrio, TIR, Valor Actual y Futuro, etc.)

3. Herramientas financieras para el contexto actual

En esta seccidon se expondran de forma sintética algunas de las herramientas o instrumentos
financieros que pueden llegar a ser utiles y adecuados para distintas Organizaciones del Comparte.
Como se ha insistido, estas herramientas, sélo nos seradn utiles a medida que tengamos los
conocimientos para operarlas, es decir las capacidades de gestion empresarial y financiera necesarias.
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No se pretende dar una definicidn particular de herramienta o instrumento financiero; en la extensa
literatura del tema pueden llegar a ser sindbnimos o manejarse como conceptos distintos. En este caso
nos vamos a referir a éstos como canales, mecanismos o acciones financieras particulares; se incluyen,
claro, los productos y servicios ofrecidos por entidades financieras, pero también modelos
autogestivos de ahorro, préstamo y financiamiento.

El catdlogo de herramientas financieras que presentamos no es exhaustivo, sino que habra de irse
complementando con los aportes, ideas y herramientas que las OP y CS del Comparte vayan sumando.
Con esto se busca contar con un panorama general de opciones y alternativas financieras factibles para
las Organizaciones de la Red. Esta, como sabemos, es sumamente diversa, y para poder presentar
algunas ideas adecuadas para distintas organizaciones, es necesario partir de la categorizacién
presentada en la segunda seccién de este documento (escalas y niveles de consolidacién empresarial).

Sumado a estos grupos en los que podemos ubicar a las Organizaciones, también habremos de
categorizar algunos aspectos comunes de las herramientas que se presentaran. Basicamente las
fuentes de financiamiento, los tipos de destino o de utilizacion del financiamiento, asi como de su
gestion, y las garantias que generalmente se utilizan.

Antes de entrar en las herramientas, se presentardn estas categorias, esperando que ayuden a la
utilidad y comprension de estas alternativas. También se presenta un breve glosario de términos que
podrian ser particularmente confusos, por los diferentes significados que pueden tener en los paises
latinoamericanos, y la importancia de asegurar que estamos hablando de las mismas cosas.

3.1 Categorias y definiciones

3.1.1 Glosario

Concepto Descripcién

Ahorro Dinero de las personas que depositan en una entidad para ser guardado; la persona tiene
derecho a disponer de ese dinero en cualquier momento.

Aportacion Dinero que las personas dan a una entidad de cualquier tipo (OP, CS, microfinanciera, etc.),
generalmente es un pago acordado colectivamente y puede funcionar como ahorro de mediano
plazo (sin posibilidad de disposicién inmediata) o como una inversion (en cuyo caso da derechos
de propiedad y el capital ya no es propiedad de la persona, sino de la entidad a la que se

aporto).
Capital de Dinero de inversidn el cual no lleva asegurado su retorno a la entidad prestamista. En caso de
riesgo ser exitoso el proyecto, el capital se devuelve (con tasas usualmente mas altas que las de un

crédito o préstamo, para cubrir el riesgo). En caso de no lograr reingresar el dinero, éste se
pierde y el(la) inversionista asume también dicha pérdida.

S usa para inversiones con altas tasas de retorno, aunque también para modelos de inversion
solidaria con tasas mds moderadas (en cuyo caso, se suele solicitar un espacio o asiento en los
organismos de toma de decisiones de las organizaciones).

Cartera Habla de los pagos (de préstamos o inversiones) que no han sido cubiertos en su tiempo o plazo
vencida establecido. Los pagos que ya llevan demasiado tiempo en cartera vencida, se suelen considerar
cuentas incobrables.

Crédito Un esquema de préstamo en el que el capital se va entregando en distintos momentos (segun
las necesidades del proyecto para el cual se da el crédito). Las tasas de interés se aplican para los
montos que estan efectivamente prestados durante un periodo. se va tomando el dinero
necesario en distintos momentos e intereses van sobre lo que esté “activo” mensualmente.

Donativo Dinero o cualquier tipo de capital entregado por razones filantrépicas para su disposicion y uso.
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Estrategia
financiera

Conjunto de acciones, herramientas e instrumentos financieros que permiten establecer rutas
adecuadas para la gestion financiera de la Organizacién.

Fondo perdido

Financiamiento que se ejecuta de forma lineal; se gasta y no se espera ni procura un retorno del
dinero o capital.

Fondo Financiamiento que se ejecuta de forma circular o con revolvencia, es decir, se utiliza el dinero

revolvente con la intencién de reingresarlo de algiin modo a un fondo (generalmente propio) para poder
utilizarse de nuevo en otros procesos.

Garantias Formas de respaldo o de aseguramiento que entrega el(la) prestatario(a) para dar certezay

seguridad a quien otorga el financiamiento, de que éste serd pagado o reintegrado.

Herramienta o
mecanismo
financiero

Mecanismos, acciones, productos o servicios financieros, de todo tipo de indole.

Inversion
convencional

Dinero o capital que se otorga a una entidad y que se ingresa como capital social de la
empresa/organizacion/entidad; esta aportacion implica una participacién legal en propiedad de
la entidad en la que se invierte.

Inversion
solidaria

Similar a la inversidn convencional. El capital también es de riesgo, pero para el(la) inversionista
no genera derechos de propiedad o participacion legal en la empresa u organizacion.

Prestamista

Persona, entidad u organizacidén que presta un dinero y que cobra una tasa de interés por éste.

Préstamo

Esquema de financiamiento en el que se presta dinero en una sola exhibicidn, el cual habra de
irse devolviendo con intereses en los plazos acordados con la persona o entidad prestamista.

Prestatario

Persona, entidad u organizacidn que recibe prestado un dinero y que se obliga a pagarlo de
regreso considerando los intereses correspondientes.

Subsidio o
Subvencion

Financiamiento, generalmente para ejecutarse como fondo perdido, de instancias de gobiernos
o de organismos internacionales. A diferencia de los donativos, es casi nula la posibilidad de
dialogar, incidir o negociar los términos, condiciones, formas de gestidon del financiamiento.

3.1.2 Fuentes de Financiamiento

A continuacion, se muestra una categorizacidn general sobre las distintas fuentes de financiamiento
(los lugares de donde pueden provenir) aplicables en nuestro contexto. Estas fuentes se pueden aplicar
a todas las herramientas e instrumentos financieros (de forma diferenciada, por supuesto), y son mas,
0 menos, viables, para cada Organizacion segln su contexto, sus vinculaciones y posibilidades.

Fuente Financiamiento

Descripcion

1. Aportaciones propias

Aportacién y ahorro de socios(as), trabajadores(as) y personas directamente
vinculadas a la OP o CS.

2. Recurso propio

Recurso proveniente de las actividades econédmico-productivas propias de la
Organizacion (utilidades, aportaciones por Organizacion, excedentes de
cambio en divisas, etc.)

3. Colectiva Crowdfunding en linea o autogestionado, colectas, rifas, aportaciones
solidarias colectivas, etc.
4. Privada Personas aliadas cercanas a la Organizacidn.

5. Fondos de inversién
social y servicios

financieros

Fondos de inversidn social (como Oikocredit, Coop-57, Beneficial Returns,
Seton Enablement Fund o CAFOD).
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6. Cooperacion Apoyos de OSCs, ONGs, Fundaciones o Agencias de cooperacién
internacional.
7. Organismos Programas de Organismos Internacionales (PNUD, PNUMA, UNICEF, etc.) y
Internacionales y Banca Bancas para el Desarrollo (BM, BID, FMI, etc.)
de Desarrollo
8. Gubernamental Programas de gobiernos locales o nacionales; subsidios y apoyos
gubernamentales por sector.
9. Banca Institucional Banca comercial convencional

3.1.3 Tipos de Destino del Financiamiento

De igual forma se presentan ahora algunas de los destinos mas comunes para el financiamiento. Estos
pueden ser sumamente variables y cambiar dependiendo del contexto de cada Organizacion, pero se
presentan aqui como una guia general en términos demostrativos, y no como un catdlogo completo o

exhaustivo.

Destino del

1. Actividades
econdémicas y
productivas

. - Categorias Areas Ejemplos o casos
Financiamiento

* Construccion
* Mejora de sistemas productivos (compra o renovacion

Infraestructura L ) )
de maquinaria, equipo, tecnologia, etc.)
* Compra de inmuebles y bienes raices
* Nuevos puntos de venta

Nuevos proyectos y * Incursion en nuevos mercados

Inversion emprendimientos * Nuevos productos

* Expansion de procesos econdmicos rentables

Capital de trabajo

* Recurso para el mantenimiento temporal de nuevos
proyectos y emprendimientos

Capitalizacion de fondos
autogestivos

* Microfinancieras locales
* Fondos mancomunados entre organizaciones
* Fondos para garantias de financiamiento colectivo

Producciény
Operacion

Produccién

* Aseguramiento de compra de materias primas
* Aseguramiento de acopios y pago a productores

Operacion

* Manejo de inventarios
* Mantenimiento de flujos de efectivo
* Gasto corriente de OP / CS

2. Formacion

Formacidn,
capacitacion,
educacion

Desarrollo de capacidades
individuales

* Cursos, talleres, formaciones en general
* Apoyos para estudios escolarizados
* Apoyos para formaciones en la practica

Desarrollo de habilidades
colectivas

* Intercambios inter-organizacionales
* Formaciones y cursos colectivos
* Desarrollo de cultura organizacional

3. Consumoy
Gasto

Necesidades
basicas

Salud y medicina

* Compra de medicamentos
* Atencion de enfermedades

Alimentacion y siembra de
autoconsumo

* Compra de alimentos
* Compra de insumos para el campo (para
autoconsumo)

Mejoramiento
de condiciones
de vida

Vivienda y permacultura

* Construccidon o mejoramiento de vivienda
* Ecotecnologias o tecnologias apropiadas

Educacién y formacion
personal o familiar

* Formaciones y capacitaciones (familiar o personal)
* Estudios, talleres, etc.

Celebracidn y fiestas

* Organizacion de celebraciones comunitarias
* Celebraciones y festejos
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* Atencion emergente en inundaciones, temblores,

Desastres naturales
huracanes, etc.

Emergencias

4. Emergencias y humanitarias Violencia en comunidades

. . Contingencias sociales * Guerras, enfrentamientos, ataques
contingencias * Agresiones directas
Subsistencia de | Atencién urgente a * Mantenimiento de subsistencia de organizaciones en
Organizaciones | Organizaciones riesgo de desaparecer

3.1.4 Gestion del Financiamiento y Garantias

Por ultimo, y antes de presentar las herramientas e instrumentos financieros, se presentan tres
maneras muy generales de hacer uso y gestion del financiamiento (en términos de cdmo realizar su
manejo en términos financieros).

Gestion Descripcién
1. Inversion de El financiamiento otorgado no se paga de vuelta, éste pasa a ser parte del
participacién capital de la organizacidn o empresa y genera derechos de propiedad para

quien invierte.

2. A pagar El financiamiento recibido debe ser devuelto o reembolsado. Puede ser con

un costo financiero (intereses) o sin éste.

1. Reembolso: capital a pagar a la persona o entidad financiadora (en un
tiempo preestablecido de tiempo, con o sin intereses)

2. Fondo revolvente: capital a pagar a un fondo propio revolvente (no a la
persona o entidad financiadora) para ser reinvertido

3. Fondo perdido El financiamiento recibido es para ser gastado sin recuperarse. En general es
gasto para procesos no-productivos o rentable, o bien para la atencién de
emergencias humanitarias.

En cuando a las garantias, éstas son sumamente variadas y existen muchos tipos, por los que aqui se
presentan sélo algunas de las mds comunes. Estas funcionan como un respaldo o aseguramiento de
pago, y evidentemente sélo se utilizan para financiamientos a ser pagados o reintegrados.

La entidad prestamista puede solicitar una o varias garantias, y éstas seran correspondientes al monto
o volumen del financiamiento. Estas garantias pueden incluir, para escalas pequefias:

o Pagarés informales.

o Contar con un aval o codeudor (persona o entidad que asumird la responsabilidad del
financiamiento en caso de que el(la) prestatario(a) no cubra con su responsabilidad).

« Contratos o Acuerdos que obligan legalmente al pago.

« Convenios de pago con especie o producto.

« Fondos liquidos (dinero en efectivo, en una cuenta bancaria, con el que se promete liquidar el
financiamiento en caso de presentar impagos). Para fondos colectivos se debe contar con el
acuerdo o aval de la asamblea o Mesa Directiva correspondiente.

Para montos o volumenes de financiamiento mas elevados, con niveles de riesgo mas importantes
(generalmente ya pensados para organizaciones, cooperativas, empresas, etc.) se pueden plantear
otro tipo de garantias, como:
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« Los activos adquiridos con el propio financiamiento (edificios, maquinarias, compra de marcas,
bienes raices, etc.)

« Bienesinmuebles propiedad del prestatario(a) o quien funja como aval o codeudor(a).

« Contrato de compromiso de venta o entrega de producto.

« Fondo liquido demostrado en cuentas o inversiones bancarias.

3.2 Herramientas financieras

En esta seccidn se presenta el desglose de las herramientas o instrumentos financieros contemplados
en este estudio. El resumen consolidado de todas éstas se encuentra en la tabla de “Herramientas-
Instrumentos Financieros” del archivo anexo en Excel.

Al igual que en todo el documento, no se pretende hacer un recuento exhaustivo de los instrumentos
financieros. Hay elementos que se dejan fuera por no considerarse pertinentes en este momento para
las organizaciones del Comparte2. Se consideraron seis dreas o categorias para catalogar, segin su
naturaleza, las herramientas o instrumentos presentados.

Para facilitar la lectura y para poder conservar la referencia a la Tabla de resumen de herramientas
financieras, se tabula esta seccién (1, 1.1, 1.2, etc.) independientemente de la tabulacidon que se
presenta en este documento en general.

Area Descripcion
1. Ahorroy Grupos locales (generalmente en comunidades rurales o semirrurales) para
préstamo el ahorro y préstamo de las personas que componen dichos grupos.
comunal Son personas que se conocen y entre las cuales existe confianza, y pueden

estar en la misma comunidad, regién, o bien OP o CS.

2. Préstamosy Todo tipo de préstamos y créditos, de cualquier tipo de fuente. Se trata de
créditos capital a ser devuelto (no es capital de riesgo) en un plan acordado de pagos
en efectivo o en productos o servicios, segln se haya acordado.

3. Inversiones Financiamiento destinado a ser parte del patrimonio de la empresa u
organizacion, o para su crecimiento, escalamiento o desarrollo.

Las inversiones pueden generar derechos de propiedad (en forma de
acciones de la empresa/organizacion) o no generar propiedad por parte
del(la) inversionista (como en el caso de la inversidn solidaria).

En cualquier caso, se trata de capital de riesgo.

4. Donativos Capital que se entrega de forma voluntaria y que no conlleva compromiso de
ser devuelto o reembolsado a el(la) donatario(a). Lo pueden otorgar
personas privadas o instituciones de cualquier tipo.

El donativo puede gestionarse internamente de distintas formas, por lo
general se gestiona como perdido, pero también puede ejecutarse como un
fondo revolvente, como préstamo interno a pagarse dicho fondo.

Este puede ser en dinero en efectivo, en especie (materiales, insumos,
equipo, maquinaria) o en tiempo (asesorias, vinculaciones para ventas, etc.)

2 Como serian el caso de las criptomonedas (criptodivisas o monedas digitales), los esquemas de microseguros o
los fondos compartidos de garantias liquidas.
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5. Subvencionesy De la misma naturaleza que los Donativos, con la diferencia que éstos
subsidios provienen de instituciones de gobierno o de organismos internacionales (de

cooperacioén, banca de desarrollo, etc.).

Se separan en distintas categorias por la légica distinta a la que obligan estas

fuentes de financiamiento (tiempos, plazos, condiciones, etc.)

6. Monedas locales | En esta categoria se agrupan herramientas financieras que no pasan por los
y economias canales econdmicos convencionales (como monedas alternativas,
alternativas mecanismos de trueque e intercambio de productos o servicios sin dinero).

La informacidn que se presenta a continuacidn esta ordenada de la siguiente forma:

« Al principio de cada seccién, se dan ciertas pautas generales de las opciones de esa area.
« Enocasiones se juntan dos o mas herramientas (para evitar duplicar informacién)
« Engeneral, para cada herramienta se presenta:
o Breve descripcion general del instrumento.
o Algunas “Consideraciones” (guias, claves o recomendaciones sobre su utilizacidn, sus alcances,
sobre las fuentes y destino del financiamiento, etc.)
o Uno o dos casos o ejemplos de la implementacién de dicha herramienta.

1. Ahorro y préstamo comunal

« Soniniciativas que surgen de la necesidad de contar con servicios financieros en contextos donde
éstos no estan disponibles o no son accesibles.

e Resultan buenas herramientas para pequeios emprendimientos productivos o necesidades
familiares de salud, vivienda o educacion.

« Son herramientas que fomentan una cultura financiera de ahorro y gestién de préstamos.

e Pueden ser mecanismos que aporten a la construccion de autonomia y autosuficiencia, en
especial cuando el capital proviene del ahorro o aportaciones de las personas del grupo.
o Esclave la participacién de las personas en definir reglamentos, comisiones, tasas de interés, etc.

« Como en todo, es importante considerar la participacidon de las mujeres desde un enfoque de
equidad, libertad y justicia.
o Estas herramientas pueden aportar a la autonomia econdmica de las mujeres rurales, pero se debe
tener cuidado de que esto no se les termine convirtiendo en una mayor carga y responsabilidad.

o El alcance de estos grupos es limitado a la localidad o territorio, y monetariamente a las
posibilidades de aportacion de las personas del grupo.
o Por ello no son herramientas apropiadas para inversiones a escala de OP o CS, asi como
emprendimientos productivos de mayor volumen.

« No resultan suficientes para resolver coyunturas de crisis o emergencia.

« Las cantidades que se manejan suelen ser pequenas (por debajo de los 1,000 USD generalmente)
y los tiempos de pago suelen ser cortos, en general entre 3 y 18 meses.

« Lastasas de interés mensual son muy variables, en general éstas son definidas por el propio grupo
(los referentes son los accesos a préstamos locales, via intermediarios o microfinancieras).

« Paraarrancar este tipo de iniciativas no se requiere de un gran capital o financiamiento, ya que la
principal fuente del recurso son las propias aportaciones de las personas que conforman los
grupos.

o Sin embargo, para poder escalar la experiencia (en volumen o territorio cubierto) es muy
recomendable buscar una fuente de financiamiento externa (de preferencia donativos o recursos
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gue se puedan operar como fondo revolvente) que permita capitalizar el fondo, establecer la
operacion de forma mantenida y continua, y lograr un punto de equilibrio sostenible.
= De dicho financiamiento externo, un % se puede utilizar como fondo perdido para cubrir
operaciones y actividades no rentables. Pero se recomienda que este % sea el menor posible,
dentro de las posibilidades.

« Resulta fundamental asegurar mecanismos para que no exista una alta cartera vencida (cuentas
por pagar), de lo contrario, muy pronto se convertira en un proceso insostenible financieramente.

1.1.Grupos participativos de ahorro y préstamo solidario

Grupos de ahorro y préstamo comunitario, autogestionados por las mismas personas que participan
en el grupo. Hay distintas metodologias de gestidén y control de los grupos (como la metodologia del
IMCA de cajas con llaves multiples, o mecanismos de gobernanza vinculados a la asamblea del grupo).

Consideraciones

e Los grupos que se conformen pueden ser de tamafios muy variados, pero no se recomienda
menos de 5 ni mas de 50 personas (en caso de ser mas se pueden hacer varios grupos).
e Aunque el ahorro pueda parecer de bajo volumen, el impacto es grande, tanto a nivel financiero,
como de gestidn del proceso y organizacion local.
« El arranque es complicado, por la descapitalizacién existente en estos contextos, por lo que se
recomienda en términos generales:
o Buscar un financiamiento externo por parte de la OP o CS acompafiante (cuidando que la gestién y
gobernanza quede en el mismo grupo).
o Plantear incentivos de coinversién para el ahorro (p.ej. que la OP o CS aporte $1 peso por cada $1
peso ahorrado, o que al alcanzar “X” cantidad de ahorro permita “Y”)
« Existen muchos fondos internacionales (y nacionales segun cada pais) que financian, en distintos
esquemas, este tipo de procesos financieros autogestivos.
« Resulta clave la autogestion de dichos fondos por parte de las propias personas (y no de externos,
aunque sean de la OP o CS), para asegurar su mantenimiento en el tiempo.
« Las garantias que suelen pedirse para estos préstamos son informales (como pagarés o cartas de
compromiso de pago). Se recomienda que éstas vinculen a la comunidad o familia, de forma que
haya un seguimiento colectivo de los pagos y de su cumplimiento.

Ejemplo(s)

e Grupos ahorro y préstamos de CVX-Hogar de Cristo.
« Grupos autogestionados de ahorro y crédito del IMCA.

1.2.“Tandas” o grupos de financiamiento comunitario

Similar al punto 1.1 (grupos autogestionados de ahorro y préstamo) con la diferencia que, en este
mecanismo, el grupo define una aportacion de ahorro fija para los integrantes que se abonara cada
determinado tiempo (generalmente de forma mensual). Estas aportaciones se relinen y se entregan a
una sola persona en ese mes (o tiempo definido); asi en cada turno una persona distinta va recibiendo
el total de la “tanda”. El mecanismo usual para determinar el orden para recibir la “tanda” es el sorteo.

Consideraciones

« Lasaportaciones deben ser asequibles sin problema para todas las personas del grupo, para evitar
falta de pago de alguna persona.
o Porello los grupos suelen ser entre compafieros(as) de trabajo o personas con ingresos similares.
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« Se sugiere plantear los turnos de recepcion de la “tanda” de forma aleatoria, para evitar
inconformidades o favoritismos.
o Se puede dar el caso de personas que no necesiten todavia el recurso, en cuyo caso pueden
intercambiar su lugar en el orden de recepcién con otras personas.
« Esimportante que exista confianza y compromiso entre las personas que conforman los grupos.
+ Debe definirse previamente qué mecanismo o acciones se tomaran en caso de que una persona
deje de aportar o no pueda seguirlo haciendo.
o Estas acciones deben ser dialogadas y responder al contexto, cultura y forma de cada lugar.
« Paraincentivar estos grupos y la cultura de ahorro que generan, las OP-CS pueden aportar un %
extra de lo reunido cada “tanda”.
o No se recomienda pasar de un 20 o 30% extra, ya que se puede generar una expectativa de que asi
sea incondicionalmente en el futuro.

Ejemplo(s)

« Tandas de ahorro comunes en los grupos de trabajo, como en Bats’il Maya (Yomol A’tel).

1.3.Fondos de ahorro y préstamo solidario gestionados por OP o CS

« Fondos muy similares a la herramienta 1.1 (grupos autogestionados de ahorro y préstamo) con la
diferencia de que en este caso la gestién, administracién y operacion de los fondos es llevada a
cabo por una OP o por el CS que acompaiia la experiencia.

e Es comun que la aparicidon de estos fondos responda a la consolidacién y crecimiento de grupos
autogestionados y/o de tandas.

o Para este paso (y debido a los costos de operacion y administracion) se requiere una coinversion
de capital que permita cubrir los costos.

o Es importante desde un inicio realizar un analisis financiero con las proyecciones para calcular el
punto de equilibrio del proceso y evaluar si es factible contar con dicho volumen.

Consideraciones

« Lo mas comun es que esta actividad no sea la principal de la OP o CS que alberga el fondo, sino
una de sus lineas de accidn; por ello es conveniente buscar fuentes de financiamiento extra para
la capitalizacion de fondos (aprovechando la plataforma de la OP-CS para la gestion de recursos).

« Cuando se tienen actividades de acopio o produccidn, se puede amarrar el pago del préstamo con
la entrega de productos (café, miel, zapatos, etc.)

o Este mecanismo resulta muy bueno para evitar cartera vencida y falta de pagos.

« Cuando se recibe recurso de donativos o de fondo perdido, se pueden dar préstamos iniciales en
los que no se deba reintegrar el 100%, sino un porcentaje menor. Esto para incentivar la
participacién y el arranque de procesos productivos sin condicionarles al pago del capital semilla.
o No se recomienda que el porcentaje de pago sea menor al 50%, de ser necesario un apoyo mayor
se puede buscar otra herramienta financiera mas adecuada.

o Este subsidio debe darse sélo para el primer préstamo y para los siguientes adoptar un esquema
convencional (donde se pague el préstamo completo mas sus intereses correspondientes), para no
generar dinamicas financieras asistencialistas y contraproducentes.

« Las garantias solicitadas para el préstamo pueden ser a nivel individual o grupal (en cuyo caso
refuerza las dindmicas de cooperaciéon comunitaria y de apalancamiento de los préstamos).

Ejemplo(s)

« Semillero de Emprendimientos (Hogar de Cristo)
o Fondos grupales para mujeres (fondo rotatorio administrado por CIPCA, 95% mujeres)
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« Microfinanciera Comon Sit Ca’teltic (Yomol A’tel)

1.4.Banca comunal

« Representa un siguiente paso hacia la formalizacién de procesos de financiamiento comunitario.

« Surge naturalmente cuando las herramientas anteriores se van consolidando y creciendo.

« Son agrupaciones de grupos de ahorro y préstamo, que buscan unirse para distintas razones,
como sumar fuerzas para el acceso a fondos de capitalizacion (a mejores condiciones), para
ampliar la escala territorial de su servicio, para consolidar operaciones y disminuir costos, etc.

« Su operacion sigue siendo no-regulada (no estd conformada por una organizacién crediticia
fiscalizada) y se puede considerar un paso previo hacia su formalizacidn como entidad regulada.

Consideraciones

« Adiferencia de la herramienta anterior, aqui, al tratarse de agrupaciones mas amplias, conviene
buscar los mecanismos mas autogestivos posibles (independientes de la OP-CS).

« Sibien se pueden operar desde una légica de pagos con producto (miel, zapatos, artesania, etc.),
debe de establecerse claramente una distincién entre la OP-CS y la iniciativa de banca comunal.

« Esta herramienta permite trabajar los “préstamos intergrupales” entre grupos u organizaciones
productoras.

o En éstos se otorga un préstamo de corto plazo (maximo 1 afio) a uno de los grupos asociados a la
banca comunal, el cual serd devuelto (en pago Unico o plazos) pero no al fondo comun sino
directamente a un siguiente grupo, previamente acordado, y asi sucesivamente.

o Esta forma promueve la intercooperacion entre grupos y el compromiso de pago del préstamo (ya
que el reintegro va directamente a otro grupo que también requiere el financiamiento).

« Laconjuncién de esfuerzos de los distintos grupos que se vinculan para una experiencia de banca
comunal se puede traducir en mayores apoyos financieros para la capitalizacion de fondos.

« Lagestion de financiamiento para los fondos puede realizarse desde las OP o CS que acompainien,
pero se debe tener precaucidon en la operaciéon y gestion de los mismos (para evitar problemas
con las entidades financiadoras y para no entorpecer la autogestion de estos mismos fondos).

« Paraesta herramienta no se considera adecuado optar por subsidios de gobierno o de organismos
internacionales por la poca libertad que existe para la operacién de dichos apoyos.

Ejemplo(s)

« Experiencia de banca comunal de Nitlapan y Grupo FDL.
« Comités municipales y cooperativas de CVX — Hogar de Cristo.

2. Préstamos y créditos

« Enlos préstamos hay una Unica entrega de capital, mientras que en los créditos ésta puede ser
una o varias (dependiendo del plan crediticio acordado).
o Enambos casos los pagos suelen ser parciales y no Unicos.

« Los préstamos y créditos siempre constan de tres elementos que resumen toda la informacion:
1) Monto o Cantidad monetaria,
2) Tasa de interés (que se puede ver anual o mensualmente), y
3) Plazos de pagos acordados.

« Para el financiamiento de actividades productivas, estos instrumentos suelen adecuarse a los
ciclos productivos (tiempos de cosecha, estacionalidad de la demanda o la oferta, etc.) de los
productos o servicios con que se trabaja.
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o Los préstamos y créditos a nivel internacional suelen ser complejos por las limitaciones y
diferencias fiscales y administrativas entre distintos paises. Por ejemplo, aunque Europa tiene
tasas de interés mas bajas que Latinoamérica, la gestién de créditos con instituciones financieras
europeas no resulta sencillo por la burocracia fiscal de cada administracién nacional.

o En estos casos suele resultar mdas adecuada la gestion de donativos o financiamientos de fondo
perdido, que la de préstamos y créditos.

« Para el financiamiento de procesos productivos, debe analizarse que la rentabilidad esperada o
contemplada de dicha actividad sea mayor que el costo derivado del financiamiento.

2.1.Microcréditos individuales, familiares o grupales

« Este apartado hace referencia a préstamos y créditos de montos menores a 5,000 USD.

o Estos productos resultan muy positivos para la activacion econdmica de familias y comunidades
rurales, pero debe tenerse especial cuidado en la falta de pagos de los prestatarios, y en asegurar
la liquidez monetaria de la operacién de la entidad prestamista.

o Suelen llevar costos financieros mas altos que los créditos de mayor volumen.

« Los créditos pueden ser a personas, familias, grupos u organizaciones de cualquier tipo.
o Los microcréditos grupales pueden ser una buena herramienta para disminuir el riesgo de impago
y para fomentar las dindmicas de organizacién comunitaria.

« Sibien las tasas de interés suelen ser mas altas que para los préstamos y créditos solidarios (por
el mayor riesgo financiero que representan), en las iniciativas de ahorro y préstamo comunal,
éstas se definen en colectivo (para lo cual se debe tener presente el punto de equilibrio).

« Enlos microcréditos productivos se debe asegurar:

o Apoyo o asesoria técnica para asegurar su éxito.
o Facilitar el desarrollo de capacidades necesarias.
o Contar con apoyo de “proyectos” (donativos) para no depender sélo del crédito.

Consideraciones

e Los importes de este financiamiento suelen ser bajos, para pequefios emprendimientos vy
actividades productivas de alcance local o regional.
o Por la misma situacion, los plazos de pagos suelen ser cortos, menor a un afno.

« Los microcréditos suelen acompafiarse con asistencia técnica productiva, sobre todo para
emprendimientos en los que se cuenta con poca o nula experiencia.

« Elseguimiento o acompafiamiento también puede ser en torno al impacto social que se busca con
el emprendimiento; necesitamos asegurar que el emprendimiento serd exitoso en términos
financieros, pero también en términos sociales.

« Se suelen utilizar mecanismos que premien el buen comportamiento crediticio del prestatario.

o Uno de los mds comunes es ir aumentando el tope de crédito a la persona con cada ciclo que
cumpla con sus pagos puntualmente.

o También puede manejarse una disminucién en la tasa de interés o mejores condiciones en general
del crédito (pero a veces esto puede complejizar la gestién administrativa, a diferencia de aumenta
la linea de crédito del grupo o persona).

« Es comun el uso de garantias comunales, en donde la comunidad o familia funcionan como aval
de la persona o grupo que adquiere el financiamiento. Esto debe permitirse sélo en comunidades
con organizacién comunitaria preexistente, ya que puede ser también fuente de conflicto.

« Para casos de adquisicidon de equipo o inversién en equipo o maquinaria, el mismo bien puede
usarse como garantia de pago.
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« Las principales dificultades que se presentan son la cartera vencida y la complejidad de alcanzar
los voliumenes necesarios para lograr el punto de equilibrio del proceso financiero.

Ejemplo(s)
« Experiencias de microcréditos del CIPCA y CVX-Hogar de Cristo.

2.2.Préstamos solidarios
2.3.Créditos solidarios

« La diferencia principal entre estos préstamos y créditos solidarios, con los convencionales
(siguientes herramientas) es que las condiciones (tasas de interés, comisiones, garantias y
obligaciones de pago) suelen ser mucho mas accesibles o favorables para la parte prestataria.

« Sin embargo, no es facil encontrar en el mercado muchas de estas alternativas solidarias. De aqui
también la importancia de ir haciendo este trabajo en red y de forma articulada.

Consideraciones

« Generalmente estas herramientas son mds accesibles para Organizaciones o entidades con la
capacidad de buscar y gestionar este tipo de financiamientos, y son mas dificiles para un nivel
personal o familiar (para quienes se recomendarian los instrumentos del primer apartado).

o Las tasas de interés son muy variables y dependen de cada pais. Un buen referente para evaluar
estas tasas es comparandolas con los instrumentos de deuda del gobierno o del banco nacional
(en México, CETES: Certificados de la Tesoreria de la Federacién), el cual se suele utilizar como
referente nacional de la situacién bursatil y financiera.

o No se pueden establecer margenes generales y fijos (en términos porcentuales) de lo que serian
buenas o malas condiciones de los préstamos, ya que éstos dependen de la situaciéon econémico-
financiera de cada pais, y de los analisis propios que cada OP o CS pueda realizar.

o Porlo general, las tasas de interés solidarias se suelen ubicar por arriba del % de inflacion anual de
cada pais y muy cercanas a las tasas de interés de los bonos de deuda publica o de gobierno.

« Un caso particular de este tipo de financiamientos es el de los créditos para la capitalizacién de

fondos financieros propios.

o Son créditos solidarios a tasas de interés muy bajas (alrededor del 2—4 % anual) destinados para
asegurar la liquidez y operacién de fondos financieros autogestionados.

o Los montos suelen ser altos, realizar andlisis financieros y estudios de sensibilidad adecuados.

o Esevidente que la Organizacion receptora de este financiamiento debe prestar el dinero a tasas de
interés mas altas para asegurar un excedente para la gestion y operacion del financiamiento.

o Estos préstamosy créditos suelen venir de grandes Fundaciones, de Bancas Internacionales para el
Desarrollo o de grandes cooperativas y fondos financieros a nivel internacional.

« Lasfuentes de este tipo de financiamientos suelen ser conscientes de la situacién socioeconémica
de quienes solicitan el préstamo o crédito, sin embargo, esto no debe hacer tomar a la ligera el
compromiso legal de pago por el financiamiento.

o Paraesto es fundamental contar con al menos un plan minimo de cémo se utilizard el recurso y de
cémo se lograra reintegrarlo para poder realizar el pago.

« Lagestidn de estos financiamientos siempre es del tipo de capital por pagar.

« Las garantias que se solicitaran dependeran de los montos por financiar.

« No se recomienda este instrumento para procesos con alto nivel de riesgo (ya que hay un
compromiso legal), para ello son convenientes otras herramientas como Inversiones o Donativos.
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Ejemplo(s)
« Fondos de inversidn solidaria como: Oikocredit (Paises Bajos), Coop-57 (Estado Espafiol),
Beneficial Returns (EEUU), Seton Enablement Fund (EEUU), CAFOD (Reino Unido).

2.4.Préstamos convencionales
2.5.Créditos convencionales

« Estas herramientas son las mismas que en el caso anterior, pero bajo las condiciones “normales”
de mercado capitalista (es decir, sumamente adversas para la parte prestataria).
« Las tasas de interés suelen ser bastante mas altas que las solidarias, y éstas aumentan segun el
monto sea menory el riesgo mayor.
o En general son mecanismos poco atractivos para los contextos en los que trabajamos en la Red
Comparte.

Consideraciones

« Sesugiere optar por estas opciones sdlo a falta de contar con otras presentes en este documento.
« Porello no se entra aqui en mayores detalles.

Ejemplo(s)

« Bancos comerciales de cada pais y microfinancieras locales y regionales.

2.6.Pagos solidarios anticipados

« Este instrumento no suele considerarse como una herramienta aparte, sino como una forma de
préstamo solidario a corto plazo. Sin embargo, por la naturaleza de muchas OP de la Red, se
considera aqui por aparte.

« Lo que se busca aqui, en didlogo y acuerdo con la parte compradora, es contar con la liquidez
econdmica para poder financiar los acopios de materias primas, sobre todo, y poder entregar a
las familias productoras el pago por su producto de la forma mas inmediata posible.

« Los clientes convencionales, regidos por las normas capitalistas del mercado, no suelen aceptar
este tipo de acuerdos, o si acaso, le considera como un préstamo y se cobra una tasa de interés
acordadas.

o Sin embargo, hay muchos empresas y clientes en la economia solidaria dispuestos a asumir este
riesgo y apoyar la liquidez operativa de cooperativas y OP.

Consideraciones

« Resulta muy conveniente respaldas los acuerdos de pagos anticipados con un convenio de
intencién de compra-venta (o ya un contrato de compra-venta como tal) para dar seguridad y
certeza a ambas partes.

« Suele ser mas sencillo negociar este tipo de mecanismos con clientes con los que ya se ha
trabajado durante afios, o bien clientes que forman parte de una red de apoyo a la OP o CS.

« Debe haber buena planeacién de la entidad vendedora para poder dar informacidn del acopio o
produccién, de manera previa y con detalles de calidad, variedades de producto, etc.

« Se debe recurrir a un canal como éste sélo en casos de muy bajo riesgo (de no contar con el total
del producto, o con la calidad prometida), ya que de no cumplirse puede conllevar problemas
econdmicos (e incluso legales) no sélo para ese periodo, sino también para otros en el futuro.

« Las fuentes de financiamiento de este instrumento suelen ser las propias empresas o entidades
compradoras. Sin embargo, también puede optarse por entidades financieras para este fondo,
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casos en los que lo mas probable es que conlleve un costo financiero correspondiente (que, en
caso de ser de corto plazo, debe ser bastante manejable para la parte vendedora).

Ejemplo(s)

« Acuerdos de preventa de cacao (CIPCA-Peru).
» Pagos de café anticipados a Ts’'umbal Xitalha’ (Yomol A’tel).

2.7.Deuda convertible o mezanine

« Esta herramienta es practicamente la misma que los créditos o préstamos, y también puede
presentarse en términos solidarios o convencionales dependiendo de las acuerdos y condiciones.
« A diferencia, en este mecanismo, en caso de ser necesario, la deuda adquirida puede
transformarse en una inversion de capital de la empresa u organizacidn (generando derechos de
propiedad para la parte prestamista).
o Como es evidente, en ese caso, el monto del financiamiento no se reembolsa, sino que pasa a
considerarse como parte del capital social de la empresa.

« Este tipo de financiamiento no suele ser muy comun, pero es posible con fondos de inversion
social o con fondos de inversidon que manejen acciones de propiedad en diferentes empresas.

Consideraciones

e Al no seruninstrumento comun en el mundo de la ESS, no suele ser una alternativa ofrecida por
los fondos de inversidn social.
o Pero en casos en que existe una buena relacidn con la parte financiadora, esta opcién puede
dialogarse y negociarse.

« Los factores que pueden llevar a preferir una deuda convertible a un préstamo o crédito normal
(convencional o solidario) son muy variables y dependen mucho del contexto local, por lo que no
es factible ofrecer pautas genéricas.

« Sin embargo, puede resultar una buena alternativa para situaciones, proyectos o inversiones con
alto nivel de incertidumbre o de riesgo. También para contextos de contingencia o emergencia en
los que se quiera tener un margen de maniobra financiera mayor.

o Por lo mismo, suele ser una herramienta adecuada para organizaciones CONSOLIDADAS que ya
cuentan con una estrategia y planeacién financiera de corto y mediano plazo.

o Para hacer uso de este instrumento financiero se debe de tener legalizada y fiscalizada Ila
Organizaciéon que adquirird la deuda (para poder contabilizar como inversion de capital el
préstamo en caso de ser necesario).

« Estaalternativa no aplica para cooperativas ni sociedades de produccidn rural, cuya naturaleza de
propiedad se basa en la participacion de la produccion.

« Las condiciones y practicas de uso de este tipo de deudas pueden variar de manera importante
en cada pais, por lo que se recomienda consultar a un(a) asesor(a) financiero(a) o fiscal, que pueda
dar certeza sobre los procedimientos y condiciones necesarias.

3. Inversiones

« Lasinversiones se componen de un capital que invierte un(a) inversionista en una Organizacién,
cooperativa o empresa, con el fin destinar esos recursos para lograr algun objetivo, econémico,
financiero, productivo, social, cultural, etc.
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« Adiferencia de los grupos anteriores, las inversiones son financiamientos de capital de riesgo, por
lo que, dependiendo del resultado del proyecto, el(la) inversionista asume la pérdida o ganancia
que haya generado.

o Hayuna gran diversidad de programasy formas de inversion, por lo que se debe estudiar cada caso
en lo particular; pero lo que es constante es la calidad de capital de riesgo de las inversiones.

« En este documento se distinguen dos tipos generales de inversidn: la «inversidon convencional» y
la «inversidn solidaria».
o Lainversién convencional refiere a inversiones como se les conoce en el mundo financiero.
= La aportacion se convierte en parte del capital de la organizacidn, y genera derechos
propiedad legal —equivalente al % del monto invertido— de la entidad en que se invierte.
= Dependiendo del monto de inversién y de los acuerdos tomados, el(la) inversionista puede
participar en la toma de decisiones estratégicas u operativas de la organizacion (directamente
0 via un(a) representante).
o Lainversidn solidaria, de igual forma se trata de un capital de riesgo, con la diferencia de que no
genera propiedad legal para quien invierte. En este sentido funciona como un tipo de préstamo de
riesgo, por lo que la tasa de interés suele ser mas alta que la de un crédito solidario.

« En general las inversiones son utilizadas para proyectos econdmico-productivos especificos, el
inicio de una empresa/cooperativa, para la apertura de nuevos puntos de venta, emprendimiento
en nuevos canales comerciales, el escalamiento o diversificacién de la produccién, etc.

o No es recomendable utilizar este tipo de financiamientos para gastos fijos, administrativos o gasto
corriente en general. Estos deben ser asegurados a través del propio ejercicio empresarial.

o Se recomiendan las inversiones para el arranque de nuevos proyectos/procesos, para el
escalamiento de la experiencia o area de impacto, etc., para aquellas cosas que sean nuevas o que
impliquen el crecimiento o ampliacién de la Organizacién.

« Para Organizaciones que no realizan un trabajo de agregacién de valor de sus productos
(comercializacion de materias primas, alimentos sin procesar, etc.) este tipo de financiamientos
son de alto riesgo, y puede conllevar mucho trabajo de gestidn y negociacidén para conseguirse.

« En todo tipo de inversidon es fundamental contar con un plan de negocio y las proyecciones
financieras necesarias para asegurar, o procurar, el éxito de la inversion.

« Muchas de las inversiones implican dar un espacio para que el(la) inversionista participe en la
toma de decisiones y gobernanza del grupo (p.ej. un asiento en el Consejo de Administracion, o
bien un trabajo de asesoria a los puestos de direccion o coordinacion) que, en ocasiones, puede
llegar a incluir un derecho de veto para ciertos temas.

« Para las inversiones es necesario contar con una figura legal establecida, ya que se necesitaran
firmar contratos con validez juridica para dar soporte y legalidad a la inversién.

3.1.Inversion solidaria

« Es untipo de inversidon con condiciones favorables para la entidad que la recibe, ya que se trata
de un capital de riesgo, pero que no otorga propiedad para quien invierte.

« Se utiliza para paliar la falta de capital semilla de la mayoria de las Organizaciones de ES.

« Aunque se trate de un capital de riesgo, se debe contar con un proyecto de inversion, que parta
del modelo de negocio planteado y de las proyecciones de produccidon y comercializacion
establecidas. Esto para contar con la mayor certeza posible de que el proyecto serd exitoso.

o El plan o proyecto de inversién debe considerar los flujos financieros proyectados durante el
tiempo que dure la inversiéon (hasta que ésta se termine de pagar) y debe considerar los pagos de
capital establecidos (mensuales, semestrales, anuales).

« Serecomienda hacer abonos de capital (pagos de la inversidon) semestralmente, o cuando menos
anualmente, para asegurar un adecuado seguimiento y evaluacidn del proyecto de inversion.
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Consideraciones

« Dadas las condiciones favorables para la entidad que recibe la inversion, este tipo de
financiamiento no es atractivo para muchos(as) inversionistas convencionales. Se deben buscar
personas o fondos de inversidn social comprometidos con aportar a la causa y que no sélo
busquen el maximo rendimiento financiero de su inversién.

« Es importante mantener una comunicacion muy estrecha con los(as) inversionistas, a través de
correos, reportes o alglin canal de comunicacion que les permita estar constantemente
informados sobre el desarrollo de la inversion.

o Esto permitird profundizar la confianza y construir bases para que la inversién se convierta en
recurrente o revolvente (que una vez pagada se pueda volver a invertir).

« Llevar a buen puerto un proyecto de inversién de este tipo puede abrir puertas para establecer
un canal de capitalizacién de largo plazo, ya que se puede buscar una gestién revolvente de dicha
inversidn solidaria; es decir, que una vez completado el proyecto de inversion y realizados los
pagos acordados, se pueda reingresar el capital como un nuevo proceso de inversion solidaria.

o Esta herramienta resulta buena opcidn para asegurar una asesoria o acompafamiento por parte
de personas con experiencia en ciertas areas deseadas.

o Paraello se debe buscar involucrar a estas personas a través de una inversion solidaria (aunque sea
muy pequefia), al tiempo que se le invita a participar en la gestion del proyecto y la toma de
decisiones que tienen que ver con éste.

o Para operar esta herramienta se requiere de tener una infraestructura empresarial
medianamente consolidada, de manera que se le pueda dar certeza y respaldo a quien invierte.

« Enuninicio es dificil conseguir estos(as) inversionistas solidarios(as), pero una vez realizado este
esfuerzo, es un proceso que puede convertirse en recurrente y funcionar como una forma de
financiamiento de mediano y largo plazo.

Ejemplo(s)

« Financiamiento para la apertura de cafeterias Capeltic (Yomol A’tel).
« Financiamiento para la apertura cafeteria Garittea (IMCA).

3.2.Reinversion de utilidades y fondos propios

o Para esta forma de financiamiento se requiere contar con una organizacién / empresa /
cooperativa que genere excedentes anualmente.

o Enlugar de realizar un reparto de utilidades entre los miembros de la Organizacidn, este recurso
se ocupa para reinvertirlo en el area o proyecto que se defina.

o Dicho capital no tiene que provenir necesariamente de las ganancias o excedentes, también
puede venir de los fondos propios de la Organizacion (los cuales pueden ser capitalizados desde
una diversidad de formas que se presentan en este documento).

Consideraciones

« Se recomienda aplicar esta herramienta financiera de la misma forma que la inversién solidaria,
expuesta arriba; por la formalidad y planeacién que ese necesaria. Aqui los(as) inversionistas son
las propias personas trabajadoras o productoras de la Organizacién.

o Lareinversidon debe hacerse con toda formalidad con la que se recibe una inversién externa. Esto
con el fin de asegurar la pertinencia y éxito de la inversidn, asi como para dar certeza a las personas
gue, a través de su trabajo o aportacion, estan colaborando para generar dicha inversion.

« Sesugiere realizar un informe sencillo en donde se expliquen las fuentes, montos y destinos de la
inversidn para socializarlo en la Organizacion. Esto invita a las personas a interesarse y conocer
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qué se esta haciendo con la riqueza generada por su trabajo, y les invita a involucrarse y a
participar en este tipo de decisiones.

« Las consideraciones generales para esta herramienta son las mismas que para la inversion
solidaria, considerando a los(as) trabajadores(as) y/o productores(as) como un grupo de
inversionistas que van a colaborar con la Organizacién y a los cuales hay que rendir reportes,
informes y cuentas.

Ejemplo(s)

« Inversiones de Bats'il Maya en otros procesos de Yomol A’tel (como Capeltic) o en procesos
propios, como la compra de bolsas para varios anos.

3.3.Aportaciones internas de socios(as) o trabajadores(as)

e En este caso la inversidon contemplada proviene de las propias aportaciones de personas
involucradas con la Organizacion, no a través de lo que dejan de recibir (debido a los excedentes
generados) sino de sus propias aportaciones.

« Estas aportaciones pasan a ser parte del capital de la empresa/organizacion. Es decir, no son un
fondo de ahorro de las personas que lo aportan, sino una inversion de capital en la Organizacion.
o Se debe llevar un control o relacién de las personas y cantidades que han aportado.

o Si una persona decide salir de la Organizacién, tiene derecho a que se le regrese el total de las
aportaciones que haya realizado (perdiendo con ello su participacidén en la empresa o cooperativa
y la propiedad social de la misma que haya generado).

o Pueden existir distintos esquemas en que se manejen y consideren estas aportaciones. Es
importante que cada Organizacién tenga muy claro dicho esquema para evitar conflictos en el
futuro con las personas que aportan.

Consideraciones

« Este mecanismo de financiamiento generalmente es utilizado para capitalizar fondos sociales
destinados a atender necesidades de la misma poblacién de trabadores(as) o productores(as).

o Se pueden conformar fondos para salud, educacién, transporte, apoyo en emergencias, etc., lo que
las personas de cada Organizacién consideren que son las dreas de la vida a atender y que se puede
hacer de manera conjunta y organizada.

« Estos tipos de inversiones participativas generalmente resultan una buena excusa para detonar
procesos organizativos y de participacién. Sobre todo, en los casos en los que las aportaciones
sean destinadas para necesidades de la comunidad o del grupo.

« Noesconveniente destinar estas aportaciones para un proyecto de inversién como los planteados
en las dos formas anteriores, y menos para la operacion del gasto recurrente o corriente.

Ejemplo(s)

« Capitalizacién de la microfinanciera Comon Sit Ca’teltic (Yomol A’tel) a partir de las aportaciones
de los(as) socios(as) de la cooperativa de café Ts’umbal Xitalha'.
o Como un fondo de ahorro (herramienta 1.3) dentro de la cooperativa Ts'umbal Xitalha’ y
evoluciond a una cooperativa de ahorro y préstamo.

3.4.Fondo comun de grupo de inversionistas solidarios(as)

« Esta herramienta se basa en conformar un grupo de inversionistas que puedan establecer un
fondo para invertir en diversos proyectos, empresas u organizaciones.
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« Porelvolumenylagestién que implica, se recomienda sélo para organizaciones bien consolidadas
y con una amplia diversidad de proyectos, productos, canales comerciales, etc.
o También se puede plantear para la inversiéon en un grupo de Organizaciones (como puede ser el
caso de la Red Comparte). De forma que pueda haber un capital disponible para ser invertido, y
gue no requiera una gestion independiente cada vez que se necesite.

« Esta herramienta se considera adecuada para la conformacién de un fondo de inversion comun
para la Red Comparte. O bien, para un grupo de Organizaciones en el mismo pais/region, que
cuenten ya con algunos(as) inversionistas solidarios(as) y que tengan la capacidad empresarial y
financiera de gestionar y operar inversiones de diversos tipos.

Consideraciones

« A diferencia de las anteriores, es un mecanismo que se puede promover, pero que debe operar
de forma independiente.

e Operarungrupo asi requiere de un alto grado de profesionalizacién, de consolidacién empresarial
y de capacidad de seguimiento financiero, por un lado, pero también operativo y administrativo.

o La participacidon de un grupo de inversionistas es una gran oportunidad para implementar la
metodologia del Modelo Multiactor, asi como de contar con asesoria y acompafamiento cercano
por parte de personas con experiencia en el sector.

o Parallegar a propiciar la creacién de un grupo como éstos, es necesario tener experiencia previa
con inversiones solidarias o convencionales, o bien con otras formas de financiamiento.

e Al ser un grupo de inversién independiente de las OP o CS, éste debe establecer una gestién y
operacion auténoma. Es conveniente elegir un(a) presidente que pueda activar el grupo, y a su
vez personas responsables por las dreas de gestidon y acompafiamiento que defina el propio grupo.

3.5.Inversidn capitalista convencional

o Este mecanismo es muy concurrido en la economia capitalista convencional. La inversién se hace
sobre el capital de la empresa y genera propiedad social para la persona, fisica o moral, que
invierte; dicha participacidn es proporcional al porcentaje invertido.

« A diferencia de la inversidn solidaria, en este esquema no se contempla la devolucién de dicha
inversiodn, sino que ésta pasa a ser parte del capital social de la Organizacion. Sin embargo, el(la)
inversionista puede exigir su retribucién proporcional de utilidades anuales —en caso de haberlas—
asi como su participacién proporcional en la toma de decisiones.

« No se profundiza mas en esta herramienta, ya que es una de las mas conocidas en el mercado, y
no es un mecanismo muy recomendado para las Organizaciones del Comparte (excepto para
aquéllas con un alto nivel de consolidacidon empresarial y que no puedan cubrir la necesidad con
otras de las herramientas aqui consideradas).

4. Donativos

« Por muchas razones, los donativos son una de las herramientas mas conocidos y recurridas por
parte de las organizaciones sociales, debido a la comodidad de su ejecucién.
« Generalmente provienen de Fundaciones, ONGs, etc. dedicadas a la promocidn del desarrollo.
« Su ejecucién convencional es de fondo perdido, es decir en una légica lineal de gasto.
o Perotambién se pueden ejecutar como fondo revolvente (completos o un % de los mismos), como
un préstamo solidario interno (el cual debera ser pagado de vuelta a dicho fondo).

« Paralos inicios de los proyectos y Organizaciones, es una muy buena herramienta, sin embargo,
conforme se avanza en la consolidacidn empresarial, esta fuente de financiamiento puede
generar dependencia y obstaculizar la creacién de una cultura empresarial rentable.
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o Porello, se recomienda hacer un monitoreo constante sobre el indice de autosuficiencia financiera;
entre mas consolidada esté el proyecto, mayor deberia ser este porcentaje.

4.1.Donativos institucionales
4.2.Donativos privados autogestionados

« Se trata de formas de donativos conocidas por las Organizaciones.

« Ladiferenciaradica en que en una el apoyo viene por medio de instituciones (Fundaciones, ONGs,
etc.) y en la otra estos apoyos provienen de personas privadas.

« Los donativos institucionales suelen ser mas rigidos en sus condiciones, reportes, formas de
implementacidn, etc., a diferencia de los privados en donde suele haber mucho mayor posibilidad
de didlogo y negociacion.

o Sin embargo, para acceder a donativos privados de cantidades importantes, se requiere de un
esfuerzo importante en el 4rea de vinculacidn y relaciones publicas.

Consideraciones

« Para estas herramientas resulta util aplicar la estrategia del Modelo Multiactor, apoyarse en los
contactos y redes vinculadas a la Compafiia de Jesus y a las Universidades con las que se trabaja.

« Para los donativos institucionales, generalmente la propia Fundacién establece los reportes y
formas de rendicion de cuentas, mientras que no asi para los privados. Por tanto, resulta muy
importante contar con una estrategia de seguimiento y rendicion de cuentas a los(as)
donadores(as) privados(as) también, con reportes mensuales o entregas de resultados.

« Sibien estos mecanismos parecen los mas féciles y atractivos, deben utilizarse con cuidado para
evitar generar dependencia de las Organizaciones.

« Muchas Organizaciones cuentan con un area especifica de procuracion de fondos, en los que estos
mecanismos son los mas concurridos. Se recomienda, en general, complementar dicha area con
otra que vaya explorando y desarrollando nuevos canales de financiamiento y que fortalezca las
capacidades de gestidon empresarial y financiera que ya se mencionaron.

« Independientemente de la consolidacion empresarial, estos donativos resultan fundamentales
para apoyar e impulsar procesos que son necesarios, pero por su naturaleza no son rentables
(como formacion, salud, organizacién, etc.)

o Dentro de estas areas se puede seguir dependiendo de los donativos, siempre y cuando se asegure
gue la operacion y supervivencia de la Organizacién no dependa de los mismos.

Ejemplo(s)

« Donativos institucionales conocidos por las Organizaciones

4.3."Levantamiento" de fondos a partir de actividades

« Esta herramienta hace mencion a todo tipo de campafias, eventos, actividades de recaudacién de
fondos (p. ej. Rifas, conciertos, campafias de boteo, ferias, etc.)

« Utiles para pequefias cantidades y con fines accesibles con los montos viables de recaudar.

« Requieren de una base social importante, tanto para la organizacion de los eventos y actividades,
como para asegurar la convocatoria necesaria.
o Los canales de comunicacién y difusion (convencionales y digitales) son muy importantes.

« Son recomendables para objetivos puntuales y vendibles (p. ej. compra de una nueva maquina,
vidticos para la formacién de X persona, la instalacion de filtros de agua en una comunidad, etc.)
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Consideraciones

« Elrendimiento de este mecanismo es alto, ya que es autogestionado, pero por lo mismo conlleva
un esfuerzo importante de gestidon y operacién por parte de la Organizacion.

« Serecomienda estudiar bien el objetivo a cumplir y asegurar que sea viable y alcanzable.

« Suele funcionar para pequefios emprendimientos o necesidades puntuales y vendibles.

« No se recomienda para financiar la operacién o el gasto administrativo, ni para inversiones
relevantes (por monto o importancia) para la Organizacion.

Ejemplo(s)

« Rifas, conciertos, eventos culturales campaiias de boteo a pie de calle, etc.

4.4.Crowdfunding en linea

« Se trata de financiamientos en masa por personas privadas que donan o aportan a través de
plataformas en linea especificas para este fin.
« Generalmente son donativos, pero también puede haber opcidn de préstamos, dependiendo del
proyecto que se plantee y de la plataforma elegida.
o Pueden existir diversas formas de crowdfunding:
o De donativos con una naturaleza filantropica.
o Basado en recompensa, en donde el apoyo se da a cambio de un producto o servicio; se puede
utilizar como esquemas de pre-venta o de inversion para el desarrollo de nuevos productos.
o De deuda, en donde las contribuciones se entregan en modo de préstamo.
o Deinversidn, en donde funciona como una especie de venta de acciones o una forma de inversién
convencional.

Consideraciones

« Esuna herramienta muy de moda, con ventajas autogestivas importantes, pero con limitantes en
la gestion de fondos de mediano plazo.

« Esnecesario un proyecto puntual atractivo y vendible, asi como tener una desarrollada capacidad
de comunicacidn (materiales digitales y audiovisuales requeridos por todas las plataformas), o
bien contar con el apoyo (o donativo en especie) para crear los materiales necesarios.

« Requiere de una amplia red de contactos y de una fuerte estrategia de comunicacién digital.

« Funciona muy bien para pequefios y nuevos emprendimientos que no tienen prevista una fuente
de financiamiento.

« No funciona para procesos de mediano y largo plazo (independientemente de su naturaleza
rentable o no), ni para mantener la operacidn y supervivencia de las organizaciones.

« Un criterio general es que funciona para iniciativas y proyectos deseables, pero en los que, si no
se junta el dinero, no pasa nada, es decir que se sigue operando y trabajando normalmente.

Ejemplo(s)

« Donadora.org, Goteo.org, Fondeadora.com, Gofundme.com, Kiva.org, Crowdrise.com

4.5.Donativos en especie o infraestructura
4.6.Donativos en tiempo de asesoria consultoria o vinculacion

« Estas herramientas refieren a apoyos o donativos en especie o no-monetarios. Pueden ser:
o En especie, como alimentos, insumos de subsistencia o de produccién.
o Enactivos, como maquinaria, vehiculos, etc.
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o Enasesoria o consultoria, para procesos propios (generalmente productivos).
o Envinculaciones, con potenciales clientes o proveedores, o con actores clave.
« Serecomiendan el uso de estas herramientas como un “extra” dentro de las estrategias financieras,
ya que dependen en gran medida de las posibilidades e intereses de quien otorga el apoyo.
o En general son buenos mecanismos siempre y cuando se implementen desde la légica del Modelo
Multiactor, evitando que sean esfuerzos o acciones inconexas y desarticuladas.

Consideraciones

« En los donativos en especie e infraestructura, se debe asegurar que la calidad de la aportacion sea
la necesitada por parte de la Organizacién (evitar ser centro de reciclado o de desecho de empresas).

« Para las asesorias o consultorias también se debe asegurar que éstas estén en linea o enfocadas en
las necesidades de la Organizacién y no en las posibilidades de quien da el apoyo.

« Las vinculaciones pueden ser muy fructiferas procesos comerciales, para acercarse a clientes
potenciales o llegar a canales que quedan lejanos a la propia OP o CS.

Ejemplo(s)

« Donativos en espacios para publicidad (como Google Ads Grants).

» Donativo de maquinaria de café de JICA a Bats’il Maya (Yomol A’tel).

« Asesorias y acompanamientos en comercializacién y ventas de programas como el de Alumni
Solidario de la Universidad ESADE (Barcelona).

5. Subvenciones y subsidios

« Estos mecanismos de financiamiento son apoyos, generalmente en efectivo, que provienen de:
o Programas o proyectos de instituciones gubernamentales o del Estado.
o Programas o proyectos de organismos internacionales (como BM, FMI, BID, etc.)

« Se diferencian de las herramientas anteriores ya que su caracter fuertemente institucional, les
implica importantes limitantes y condicionantes particulares. Hay muy poca capacidad de dialogar
o construir en conjunto, sino es mas una aceptacién de condiciones y politicas de los programas.

5.1.Subsidios gubernamentales

« Los programas de gobierno de los gobiernos locales o nacionales pueden ser en efectivo o en
especie, y suelen tener reglamentos o reglas de operacidn definidas y rigidas.

« Existe una gran diversidad de este tipo de apoyos, dependiendo del pais y del contexto, pero las
consideraciones presentadas pueden tomarse de forma general.

Consideraciones

« En cada caso es importante hacer la lectura politica y social correspondiente. Los programas de
gobierno, por lo general, estan disefiados para perpetuar la dependencia de las personas hacia
las instituciones del Estado; por ello, esta herramienta debe ser utilizada con precaucion.

o Se recomienda analizar y buscar las formas en que al recibir estos apoyos no se contintde o
profundice la dependencia de las personas y familias hacia estas instituciones.

« Estos apoyos suelen ser buena opcidn para oportunidades concretas, de una sola ejecucion, para
la compra de activos, infraestructura, materias primas, etc.
o A reserva de cada caso, se sugiere evitar programas asistenciales, para la subsistencia, o bien
programas condicionados.

« Evaluar y asegurar que el apoyo aporte a los objetivos propios de la Organizacién, y que dichos
subsidios no estén condicionados a acciones o aportes ajenos.
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Ejemplo(s)

» Programas de las secretarias, departamentos o ministerios de gobierno de cada pais.

5.2.Apoyos de organismos internacionales

« Los programas provenientes de organismos internacionales (PNUD, PNUMA, ONU-Mujeres) y de
la banca para el desarrollo (BM, FMI, BID), suelen ser directamente en efectivo.
o Pueden ser apoyos de fondo perdido (donativo) o bien préstamos o créditos a ser reembolsados.
« Suele haber mas, y mejores, opciones de financiamiento que en los subsidios gubernamentales,
pero también suelen exigir mayores condiciones de formalidad (juridica o fiscal).

Consideraciones

« Mismas anotaciones y precauciones que para los Subsidios gubernamentales.

Ejemplo(s)

o Programas de fomento al desarrollo de los organismos internacionales.

6. Monedas sociales y economias alternativas

« Las monedas locales, sociales o alternativas son monedas paralelas a las oficiales de curso legal, y
gue adquieren su validez a partir del reconocimiento de grupos y comunidades de una region.
o Aligual que las monedas convencionales, se utilizan para el intercambio de bienes y servicios.

« Por economias alternativas se entienden aquellas formas de intercambio de bienes y servicios a

través de canales o acuerdos no-monetarios
o P.ej. formas de trueque, mercados sociales, intercambios regionales, o los bancos de tiempo.

6.1.Uso de monedas sociales o alternativas

« Son cheques de intercambio —monedas— paralelos a la moneda de curso legal.
« En muchos casos surgen ante la escasez de dinero oficial, y buscan paliar sus efectos.
o En otros casos son una apuesta por la construccion de autonomia financiera en regiones y
territorios definidos.
« Generalmente se usan como complementarias a la moneda de curso nacional.
o P.ej. el Tumin en zonas de varios estados de México se acepta como pago de hasta el 20-30 % de
un producto o servicio (los porcentajes son muy distintos, segln la presencia del Tumin en la zona).

Consideraciones

o La puesta en marcha de nuevas monedas alternativas es un proceso muy complejo y dificil de
implementar (social y legalmente), aparte requiere de bases sociales muy amplias y organizadas.
o Porello, se sugiere optar por sumar esfuerzos con alguna de las monedas sociales preexistentes en

la regidén o el territorio, de manera que también se pueda ampliar su base.

« Son una gran herramienta para aportar a procesos que buscan la autonomia o autosuficiencia
alimentaria, asi como para generar ciclos econdmicos locales, sobre todo en zonas marginadas.

Ejemplo(s)

o Tumin (México), Eusko (Pais Vasco)
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6.2.Mecanismos de intercambio o trueque
6.3.Bancos de tiempo

« Hay muchas formas en que los intercambios no-monetarios pueden tomar forma en cada regién.
Lo caracteristico de estas herramientas es que se basan en relaciones de confianza y a través de
canales fuera de los marcados por las monedas de curso legal.

« Son herramientas y mecanismos que promueven el valor de uso por sobre el valor de cambio. De
ahi su importancia en los procesos de construccién de autonomias regionales.

« Uncaso particular de estos mecanismos de intercambio son los bancos de tiempo. Estos funcionan
con criterios similares a los bancarios, pero la unidad de cuenta es el tiempo —1 hora equivale a 1
unidad monetaria—.

o Para bancos pequefios los controles pueden ser impresos y manuales, para opciones de mayor
escala existen opciones de software libre para llevar el control y contabilidad de los intercambios.
o Existen redes de bancos de tiempo nacionales e internacionales que pueden servir de referentes.

Consideraciones

« Estos mecanismos no implican las grandes dificultades de implementar una moneda alternativa,
pero si promueven el mismo tipo de practicas, relaciones sociales y valoraciones; por lo que
resultan herramientas mas factibles para implementar en un primer paso.

« Se sugiere utilizar plataformas ya existentes en las Organizaciones —como encuentros, talleres,
etc.— en donde se puedan destinar momentos o espacios para este tipo de intercambios.

Ejemplo(s)

« Intercambios en Ferias de semillas

« Organizaciones de trueque e intercambio auténomo (El Cambalache, México)
« Asociacion para el Desarrollo de los Bancos de Tiempo

4. Estrategias financieras pertinentes para el contexto actual

En esta seccidn se exploraran algunas estrategias financieras y de gestién empresarial que pueden
resultar adecuadas para las Organizaciones del Comparte. Como ya se dijo, la diversidad del tipo de
organizaciones, de trabajo y de niveles de consolidacion empresarial de las OP y CS hacen imposible
plantear las mismas estrategias financieras para todas. Por esta razén aqui se continuard con la
categorizacidn utilizada durante el estudio —en términos de escala y de consolidacién empresarial—
que nos sirve para dar un contexto en el cual enmarcar las estrategias. Sin embargo, por lo mismo, no
se podra entrar en cuestiones particulares, sino sélo generales (lo aterrizado y particular debe de darse
siempre soélo para el contexto particular analizado).

Recordemos que el grueso de una estrategia se basa en la combinacién y utilizacidn particular de las
herramientas financieras presentadas (incluso de otras no contempladas aqui). Los comentarios aqui
planteados sirven sélo como una especie de anotaciones complementarias.

La seccion se organiza de la siguiente forma. Primero se expondrdn algunas estrategias generales —a
nivel financiero y también de gestidn empresarial— que se considera pueden aplicarse de alguna forma
a todas las Organizaciones del Comparte. Después se expondran algunas estrategias particulares por
escala y nivel de consolidacion, que —igual que en las herramientas financieras— siguen una légica
acumulativa, es decir que las estrategias se van sumando a las anteriores planteadas en cada escala.

29


https://www.facebook.com/LaCambalache/about/?ref=page_internal
https://adbdt.org/

\
7\) /(_ Estrategias de financiamiento para
AN Comunidad de Aprendizzje Organizaciones del Comparte

Finalmente se plantean algunas estrategias concretas que se consideran viables, factibles y deseables
para el contexto actual de la Red Comparte. Dichas propuestas —como se aclara en cada una— deben
ser corroboradas a partir del diagndstico de informacidn financiera que se realice con el formato anexo
a este documento. Esto con el objetivo de reafirmar las hipdtesis aqui planteadas y asegurar que estas
estrategias realmente respondan a necesidades reales y concretas de las Organizaciones de la Red.

4.1 Estrategias generales para fortalecimiento financiero

No se insistird mas en que para aumentar la resiliencia y la fortaleza financiera de las OP y CS se
requiere no sdlo de herramientas financieras adecuadas, sino de contar con las capacidades vy
estrategias necesarias para planear, operar y gestionar proyectos de ES exitosos. Sin embargo, si se
presentaran algunas ideas en torno a este tema. Primero se planteardn algunas estrategias de gestion
empresarial (con énfasis en el drea financiera) que pueden ser pertinentes para las Organizaciones; y
posteriormente se presentan estrategias, igualmente generales, de gestion financiera.

4.1.1 Estrategias financieras desde la gestion empresarial

Antes que cualquier otra cosa es importante sefialar algo que puede ser evidente, pero que muchas
veces pasamos por alto: las acciones financieras que planeemos e implementemos, deben partir de la
necesidad propia de cada Organizacién. Por lo que resulta fundamental primero realizar un buen
diagndstico y luego realizar una planeacién financiera adecuada.

Muchas veces nos llegan oportunidades u ofertas de financiamiento —de préstamos, donativos en
especie, subsidios, etc.— sin buscarlas; en estos casos conviene evaluar muy bien si realmente se
necesita dicho apoyo, y si es viable operarlo y ejecutarlo. Existen muchos casos de Organizaciones que
se ven inmersas en problemas, ya sea por una cuestion de sobrefinanciamiento, o bien de aceptar
donativos o subsidios que condicionan el apoyo a cierta agenda de trabajo o a ciertos objetivos
particulares que no siempre estan alineados con los de la Organizacién. Con esto se busca decir que
no todo financiamiento o donativo es positivo per se; debe ser adecuado a las necesidades, al trabajo
y a la agenda propia de cada Organizacion.

Otra consideracidn que no podemos pasar por alto es la del “enfoque de género” o, mejor dicho, de la
participacién de las mujeres. Este no debe ser tomado automatica o acriticamente, ya que existen
muchos programas de grupos de ahorro y crédito para mujeres, o de transferencias econémicas
directas para mujeres —a cambio generalmente de participar en cursos, capacitaciones o talleres— ya
gue pueden transformarse en mayor carga de trabajo para ellas, o bien alterar la forma o estilo de vida
que las mujeres de las comunidades buscan o aspiran.

No podemos entrar aqui en andlisis de este tipo, pero hay mucha literatura al respecto, y mas en la
experiencia de trabajos de las OP y CS. Lo que es fundamental, en cualquier caso (siempre y cuando el
grupo de mujeres asi lo desee), es asegurar su participacion en los espacios de debate, discusion y
decisidn, asi como en los puestos responsables de la gobernanza. Esta incorporacién tiene impactos
muy grandes en las dinamicas familiares y comunitarias, y tampoco es algo positivo per se; es
importante siempre realizar estas acciones en didlogo con las mujeres de las comunidades vy
Organizaciones y, desde ahi, respetar lo que ellas planteen como deseable y necesario

Aunque habria mucho mas que contextualizar, no es propdsito de este estudio, asi que se continula
con las propuestas de estrategias desde la gestion empresarial.
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a. Modelo multiactor para el financiamiento

El enfoque del modelo multiactor es ya conocido en la Red Comparte. Es un método de trabajo que
busca caminar de manera acompanada para resolver las dificultades y retos que enfrentamos. Por ello,
es una herramienta sumamente Util ante las dificultades de financiamiento que enfrentamos.

Esta puede implementarse de manera auténoma por cada OP o CS utilizando los vinculos y contactos
que tiene la Organizacién. Se recomienda acercarse primero a las Universidades jesuitas nacionales, y
alas ONGs, Fundaciones y Agencias de Cooperacion al Desarrollo aliadas, para plantear la problematica
y explorar formas de resolverla. En un segundo paso se sugiere acercarse —ya en compaiia de la
universidad y ONG que correspondan— con alguna empresa o agencia gubernamental, para buscar
formas de financiamiento adecuadas. Las alternativas posibles son muy amplias, desde donativos,
préstamos o créditos directos, recomendaciones para obtenerlos con otras instancias, o bien hasta
contar con su apoyo para tener garantias o avales para otros financiamientos (de nuevo, cada caso
particular marcarad la ruta sugerida y posible para este trabajo vinculado).

También podria plantearse una estrategia multiactor articulada a nivel Red Comparte, tanto para el
area financiera de las Organizaciones tanto como apoyo para los procesos comerciales y de venta. Esta
propuesta se expone en la ultima seccién de este documento.

b. Desarrollo de capacidades empresariales

Ya se ha insistido en la importancia y la necesidad de desarrollar las capacidades y habilidades
empresariales y financieras como una parte fundamental para poder planear, gestionar y operar
estrategias financieras adecuadas y exitosas. Esta necesidad de fortalecer nuestras capacidades de
gestion empresarial debe ser un eje medular dentro de nuestros procesos de planeacion y de
formacidn de cuadros, ya que es la forma en la que podremos fortalecer la resiliencia empresarial y
financiera de nuestras Organizaciones, y por lo mismo nos permite aportar a la supervivencia y
permanencia de éstas.

Los temas o areas por considerar dentro de estas capacidades y habilidades ya se desglosaron al final
de la segunda seccién de este documento.

c. Apropiacion y gestidn de la cadena de valor

Un enfoque ya conocido en la Red Comparte es el de la participacidn en la transformacién de los
productos que comercializamos, es decir, la apropiacion del valor agregado. Visto desde un enfoque
financiero, esto genera una rentabilidad mucho mayor, y con un riesgo también mayor, como es légico.
Los costos serdn mayores a la comercializacién de los productos primarios, sin embargo, el ingreso
sera considerablemente mayor por la transformacién del producto.

Esta estrategia implica procesos de mediano plazo: la planeacidon y las proyecciones financieras habran
de hacerse en temporalidades no menores a 3-5 afios para que realmente se pueda ver el impacto
financiero de esta estrategia. Asimismo, estos procesos suelen requerir de una inversion de capital
importante —para lo cual contamos con las herramientas ya expuestas— como capital semilla, asi como
de un proceso bien planeado de desarrollo de capacidades técnicas, productivas y empresariales para
poder operar los procesos de produccion, administracién y venta involucrados, y que permitan
construir una autonomia técnica-operativa para sostener en el tiempo los procesos productivos.

Por ultimo, algo que resulta trascendente para el éxito de una apuesta asi, es el trabajo de
comercializacién, que suele ser el cuello de botella de muchas organizaciones. Para ello se recomienda
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(sobre todo en los primeros pasos) recurrir al modelo multiactor y buscar resolver las ventas y
comercializacién acompanados de universidades, agencias de cooperacién, asesores(as), aliados(as),
clientes, etc.

d. Diversificacion de fuentes de ingreso y financiamiento

Como en cualquier tipo de sistema, la diversidad de sus elementos constitutivos le permite tener una
mayor resiliencia. La misma légica aplica para los ingresos y el financiamiento de las Organizaciones;
entre mds concentrados o centralizados estén, mayor riesgo y mas vulnerable es el sistema. Por ello,
una estrategia a tener en cuenta constantemente es la busqueda por diversificar los canales por los
cuales recibimos los ingresos —aumentar los canales de venta o ampliar la oferta de productos o
servicios ofrecidos— y los canales por los cuales financiamos nuestra Organizaciones —a través de la
diversidad de herramientas financieras aqui presentadas—.

En la tabla de resumen de herramientas y mecanismos financieros (archivo de Excel anexo) se
identifican (con una “X” en las columnas de la derecha) las sugerencias generales por escala y por nivel
de consolidacién. Se recomienda partir de este grupo de opciones para ubicar —a partir de un anlisis
local y contextualizado— la pertinencia y conveniencia de implementar una o varias de éstas. En esta
mezcla buscada se debe cuidar: evitar la concentracién (y, por tanto, dependencia) de donativos como
principal fuente de ingreso. Es claro que este tipo de financiamiento subsidiado sigue siendo necesario
para procesos no rentables (de formacidn, defensa de derechos humanos, etc.), pero se debe cuidar
este equilibrio en busqueda de la sostenibilidad financiera.

e. Incursion en canales comerciales en linea

Los canales de comercializacion por internet estan creciendo de manera muy importante, y no hay
indicios de que esta tendencia vaya a cambiar. Por ello es fundamental que, dentro de nuestras
Organizaciones, incursionemos en estos canales para no quedarnos atras, en los préximos afios, en el
aprovechamiento de los medios de comercializacion mas utilizados. Para ello es importante, no sélo la
presencia en plataformas de venta en linea, sino también contar con las estrategias de mercadotecnia
y comunicacion digital necesarias para tener una presencia adecuada.

Por ello esta estrategia trata, por un lado, de estar presentes en las plataformas de comercializacidn
en linea que se consideren adecuadas (como Mercado Libre o Amazon); y por otro lado de contar con
estrategias comerciales pertinentes (para ello, de nueva cuenta podemos recurrir al modelo
multiactor). Para empezar, se recomienda acercarse al area de responsabilidad social de Mercado
Libre, empresa que cuenta con una plataforma especifica para ONGs y proyectos sociales
(www.mercadolibresolidario.com) con condiciones favorables para las Organizaciones.

f. Construccion de fondo revolvente (via donativos)

Esta es una estrategia de mediano plazo que resulta potente para fortalecer la resiliencia financiera de
las Organizaciones a través de crear un fondo revolvente propio.

La forma mas sencilla de comenzar a capitalizar un fondo asi es la forma en la que se gestionan algunos
de los donativos recibidos. Una parte de éstos, en lugar de planearse y ejecutarse de forma lineal —es
decir que ingresan, se administran y se gastan—, se pueden ejecutar de forma circular o revolvente.
Esto implicaria ubicar un % de este donativo (que esté destinado de preferencia a procesos productivos
o rentables) que, en vez de sdlo gastarse, se considere como un crédito interno de la misma
Organizaciéon. No se plantea devolver el dinero a la entidad donataria (incluso esto no se podria en
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términos legales), sino pagarse a un fondo propio de la Organizacién creado para este fin, para que
después, desde ahi se pueda gestionar la reinversion del capital.

Esta estrategia tiene impacto no sdlo en la capitalizacidn de dicho fondo y su alcance; mas importante
aun es el cambio de Idgica que se debe implementar dentro de los procesos econdmico-productivos.
Para cambiar la forma de gestionar el recurso se debe pasar de una ldgica lineal de administracién de
los egresos a una ldgica de gestidn circular, en la que hay que administrar el recurso a la vez que planear
y asegurar que éste genere un retorno o reingreso con el cual se pueda pagar dicho financiamiento.

La forma operativa de armar y gestionar este fondo puede ser muy variada segin cada Organizacion.
Se recomiendan dos cosas a nivel general. Una es comunicar abiertamente a la Fundacién o fuente del
financiamiento que se planea operar un X% del donativo como un préstamo interno a ser pagado a un
fondo revolvente. Por experiencia, éste es un esquema sumamente atractivo para las fundaciones y
agencias de cooperacién, ya que se busca romper la necesidad y dependencia de estos donativos en
el mediano plazo. Por otro lado, se debe revisar y analizar bien las limitantes legales y fiscales en cada
pais para operar esta propuesta, ya que pueden existir restricciones para su gestiéon y operacioni (p.ej.
en México recientemente se aprobd una ley que prohibe la adquisicion de bienes inmuebles y activos
fijos con recursos donados; sin embargo, con una estrategia fiscal adecuada se puede plantear una
administracién del recurso que no contradiga esta ley, esto ya dependera de cada lugar y contexto).

En resumen, esta estrategia plantea la operacion de un porcentaje de los donativos (destinados para
apoyar los procesos productivos o rentables) como préstamos internos, para que, con su pago, se
capitalice un fondo de inversidn revolvente propio. Se recomienda comenzar con un porcentaje bajo
de estos recursos (15-20%) e irlo aumentando con el tiempo para consolidar tanto el cambio de |dgica
mencionado como el propio financiamiento del fondo.

g. Reacomodos en la gestidon administrativa

Ante la pandemia, muchas de las Organizaciones se enfrentan al problema de una disminucion
importante en los ingresos y ventas, al tiempo que los gastos fijos o recurrentes contintan al mismo
nivel. Se presenta entonces el reto de como lidiar y gestionar esta situacion de forma congruente con
los principios de la economia solidaria. Una politica de despidos que no considera a las personas y sélo
las cuentas o rentabilidad de la Organizacidn, no es viable; pero tampoco lo es el aguantar a toda costa
los gastos que se generan sin tener una prevision de como se podra resarcir la situacion.

Por ello es fundamental encontrar un equilibrio entre ambos extremos, que pueda gestionarse y
dialogarse de manera participativa, pero haciendo conscientes a las personas de la muy complicada
situacién financiera que se atraviesa. Es importante encontrar e implementar nuevos esquemas
administrativos que se adapten y respondan a esta nueva realidad.

Se recomienda realizar un analisis exhaustivo de la carga administrativa en nuestras organizaciones y
evaluar si dicho modelo puede sostenerse en el tiempo de la misma forma. El caso mas probable es
que se necesiten implementar cambios y tomar acciones, las cuales deben ir orientadas hacia la
minimizacién de los gastos y hacia nuevas formas de gestiéon administrativa que se adapten al contexto
de los siguientes 5 afios por lo menos. Dichas acciones serdn distintas en cada Organizacion y, de nueva
cuenta, deben responder al contexto especifico de cada caso. Sin embargo, de forma general, podemos
plantear la revisién de los esquemas de contratacién laboral, las prestaciones y complementos
salariales existentes, y las formas de aportacion o financiamiento de las propias personas trabajadoras.

Sobre el ultimo punto, se sugiere buscar formas de aportacion monetaria que sea considerada como
una inversién de la persona a la Organizacién (generando derechos de propiedad, de participacién en
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la Organizacién o en la gobernanza de la misma). Por ejemplo, una persona puede aportar a la
Organizacion, el 25% de su sueldo a través de lo que deja de recibir en su sueldo mensual (durante un
tiempo determinado y acordado). Esta aportacién se le tomard como una inversidon equivalente el
monto que dejé de percibir, y por tanto no se le dara posteriormente en efectivo.

Estas propuestas y modificaciones deben ser impulsadas con mucho cuidado y tacto, asi como de
forma dialogada y abierta, buscando asentarse en la importancia de construir una autonomia o
autosuficiencia financiera (como la Unica forma de asegurar el empleo y la propia fuente de ingreso a
largo plazo). De no hacerlo asi, se presentaran muchos mas conflictos y confrontaciones de los que
naturalmente surgiran. Por ello la importancia de proceder estratégicamente y con precaucion.

h. Planeacidn financiera orientada hacia la autonomia financiera

Como cierre de estas breves propuestas de estrategias financieras desde la gestion empresarial, esta
la realizacién de una planeacién financiera orientada hacia la autonomia o autosuficiencia financiera.
Si bien esto puede implicar una diversidad de acciones, en general ubicamos algunos enfoques
necesarios a tener en cuenta al realizar dicha planeacién:

« Realizar proyecciones financieras (de ingresos, gastos y financiamientos) de al menos 3-5 afios.

« Buscar que el gasto fijo o recurrente no provenga de donativos, préstamos o créditos, sino que se
cubran con los ingresos generados por la actividad econdmica propia.

« Ubicar los donativos y subsidios para inversiones y la compra de activos como infraestructura,
magquinaria, etc. (los cuales se puedan ubicar como préstamos internos a pagarse a un fondo
rotatorio propio).

« Dar un seguimiento anual del indice de autosuficiencia financiera (entendido como el porcentaje
de los gastos ejercidos que provienen de nuestra propia actividad econdmica) e ir planteando
opciones y alternativas para irlo disminuyendo afio con afio.

« Buscar incluir en inversiones y aportaciones a las mismas personas vinculadas a la Organizacién,
trabajadores(as), productores(as), aliados(as), etc., de forma que se pueda aliviar un poco la carga
financiera, a la par que se va propiciando un mayor involucramiento y apropiacion de parte de las
personas vinculadas a nuestras Organizaciones.

4.2 Estrategias particulares por escala y contexto

Se debe recordar que la mayoria de las estrategias financieras se basan en la mezcla de herramientas
y mecanismos financieros utilizados, la cual responde al contexto particular de cada Organizacién.
Desde aqui se deben tomar los comentarios aqui expuestos.

Para las escalas local y regional, se hacen algunas propuestas y anotaciones, que aplican a todas las
organizaciones de esas escalas, independientemente del nivel de consolidacién empresarial. Después
se hacen comentarios sobre estrategias posibles para cada grupo, las cuales van en légica de irse
sumando conforme se avanza en la consolidacién empresarial. Aunque estas anotaciones no se
separan en grupos o secciones, si se organizan en el siguiente orden légico:

a. Herramientas financieras
b. Fuentes de financiamiento y gestion
c. Estrategiay planeacién

34



\
7\) /(_ Estrategias de financiamiento para
AN Comunidad de Aprendizzje Organizaciones del Comparte

4.2.1 Escalalocal

Es importante que las estrategias financieras de las Organizaciones de escala local no se desvinculen
de la parcela, finca, milpa, o lugar de produccion de alimentos de las familias. Sabemos que, derivado
de la crisis econdmica que estd generando la pandemia del Covid-19, vienen aiflos muy complicados
para las comunidades rurales. Ante esta situacién —ademds de seguir con el esfuerzo comercial de
nuestros proyectos productivos— debemos de buscar construir los procesos que permitan un mayor
grado de autosuficiencia alimentaria, como la base de manutencidn de la vida. El trabajo en la parcela,
finca o milpa es lo que nos permite subsistir sin intermediaciones.

La mayoria de los productos comercializados por las OP de la Red tienen como destino un mercado
externo a las regiones que habitan, esto permite el ingreso econdémico para mantenerse en ese
proceso productivo. Aqui se propone que, sin descontinuar este camino, las Organizaciones también
puedan ir aportando en dos sentidos: 1) fomentando los mercados regionales, comercializando
productos que sean consumidos en esos territorios —p.ej. abonos organicos, insumos de produccion
agroecoldgica, alimentos, comedores comunitarios, calzado, golosinas, transporte, etc.— y 2)
fomentando procesos que busquen la construccidon de una autonomia de subsistencia (de alimento,
agua y salud) de las comunidades de base.

A nivel de flujos monetarios, y por tanto de la gestidon financiera, estas dos estrategias globales aportan
hacia una mayor resiliencia de las Organizaciones, al intentar disminuir la dependencia de los mercados
externos —al menos para la manutencién de la vida— y de aumentar la capacidad de satisfacer estas
necesidades de subsistencia por cuenta propia. En términos de flujos de efectivo, el dinero que se deja
de gastar en alimento, medicina o agua, contabiliza igual que ese capital como ingreso; por ello debe
ser considerado también dentro de las estrategias financieras de las Organizaciones de escala local.

Por ello, se recomienda de forma general, buscar la implementacion de alguna herramienta del grupo
6 (Monedas sociales y economias alternativas) de forma paralela a los demas mecanismos que se
consideren adecuados. Estas herramientas exigen una base social con un cierto nivel de organizacion,
y por tanto abonan también a los intercambios regionales y redes de apoyo o de trabajos comunitarios,
que impactan positivamente en la construccién del Buen vivir o la Vida buena de las familias y
comunidades. Estos procesos invitan a abrir los vinculos intercomunitarios con otras Organizaciones
de base de nuestros territorios (aparte de las de la Red Comparte), lo cual es necesario para construir
las redes de intercambio, cooperacidn y comercializacién necesarias para la construccién del territorio
y la autonomia de subsistencia.

A. Organizaciones INCIPIENTES de escala LOCAL

« Enlo general se recomienda apostar por mecanismos de pequefios grupos de ahorro y préstamo
comunal, que detonen la participacion de las personas y la organizacion a pequefia escala.
o Estos procesos, aunque con un impacto financiero limitado, permiten irse organizando e
imaginando los siguientes pasos a dar adecuados para ese proyecto
o Los grupos de tipo “tandas” resultan faciles de autogestionar y también abonan a la cohesién y
organizacién comunitaria.

¢ Enun primer momento es adecuado buscar mecanismos financieros de bajo o nulo riesgo, como
los grupos ya mencionados.

« Debe ser prioritario el esfuerzo por asegurar la viabilidad econémica del proyecto (distinta a la
sostenibilidad econémica, que implica no depender de las fuentes de ingreso externas), es decir
que se aseguren los flujos de efectivo necesarios para continuar operando.

o Para ello resulta conveniente buscar donativos y apoyos de fondo perdido.
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= Es necesario contar con un CS u ONG que sea plataforma para la gestion de los donativos.

= Se recomienda partir de las alianzas con instituciones como Universidades, agencias de
cooperacion, etc. que ya se tengan (modelo multiactor)

= De no poder acceder a financiamientos de fondo perdido, los préstamos solidarios, a través
de microfinancieras regionales, resultan buena alternativa para la capitalizacién de
emprendimientos productivos de pequena escala.

« Los programas de organismos internacionales y los subsidios de gobierno pueden ser fuentes de
financiamiento recomendables en estos primeros pasos (con las precauciones recomendadas
previamente) sobre todo a falta de otras opciones posibles.

« En esta fase no es importante la relacion de autosuficiencia financiera, o la dependencia de
donativos y fuentes externas. A falta de capital semilla debemos pasar por ahi, lo importante es
tenerlo en cuenta durante el crecimiento y consolidacidn de las Organizaciones.

« Es conveniente, desde un inicio, tomar en cuenta procesos que mas adelante seran necesarios
impulsar para la sostenibilidad de la Organizacién, como la construccidn de circuitos econdmicos
locales, la formacidén de jévenes, la apuesta por la calidad de los productos o servicios, etc.

« Se recomienda partir de la Ruta metodoldgica para la construccién de alternativas econémico-
productivas que propone la red Comparte.

o Particularmente en la realizacién de una Lectura Estratégica del Territorio que permita visibilizar
los pasos necesarios a dar (en lo econdmico-productivo).
o El modelo multiactor aqui también resulta fundamental para consolidar los emprendimientos.

B. Organizaciones EN CRECIMIENTO de escala LOCAL
Sumado a las anotaciones anteriores:

« Si se cuenta con la participacion de distintos grupos que requieran financiamiento, se pueden
buscar préstamos intergrupales (de pequeiia o mediana escala)
« Serecomienda contar con una cooperativa, empresa social, OP, CS, etc., que permita:
o Consolidar los ahorros y aportaciones de las personas del grupo y dar pequefios préstamos.
= En cada pais existe un monto limite para estos fondos autogestionados (antes de requerir el
registro como una entidad regulada y fiscalizada), suelen ser montos altos, de escala regional;
pero se debe investigar estas restricciones de las regulaciones nacionales.
o Estos fondos se pueden cofinanciar con varios de los mecanismos financieros propuestos.
o Aplicary gestionar créditos y préstamos solidarios, con tasas y condiciones mds accesibles.

o Al igual que para la fase incipiente, los donativos y apoyos de fondo perdido siguen siendo
fundamentales para la capitalizacién de las Organizaciones.

« Adiferencia, si aqui se tiene una minima infraestructura, se pueden recibir donativos en especie,
de insumos para la produccion, de equipo, etc. (a través de aliados, universidades, etc.).

« Deigual forma, al existir esta base, se puedan aprovechar las asesorias técnicas y operativas, o las
vinculaciones estratégicas y comerciales, para fortalecer las areas prioritarias de la Organizacion.
Eso se puede buscar en las Universidades y organismos aliados, a partir del modelo multiactor.

« En esta fase es importante empezar a construir una autosuficiencia financiera. Si se cuenta con
programas de subsidios (gubernamentales o de organismos internacionales) se debe cuestionar
la dependencia que van generando en la OP (ya que es mas facil evitar que ésta se genere, a que
después se quiera remediar o resolver).

o Para fortalecer la autonomia regional y la suficiencia alimentaria, se recomienda buscar
mecanismos locales o regionales de intercambio, trueque o compraventa de bienes necesarios y
consumidos localmente.
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o Apoyar estos procesos de construccion de autonomia desde donativos y apoyos de fondo perdido,
de modo que funcionen como inversién de este proceso, y no como un gasto.

« Eneste punto conviene comenzar a sondear qué procesos de valor agregado (a partir de la Lectura
Estratégica del Territorio realizada) pueden ser accesibles y viables para incursionar.
o De nueva cuenta el modelo multiactor resulta adecuado y conveniente (para la formacién técnica
y empresarial necesaria, para las vinculaciones comerciales, la mejora de la calidad, etc.)

C. Organizaciones CONSOLIDADAS de escala LOCAL
Sumado a las anotaciones de las fases INCIPIENTE y EN CRECIMIENTO:

« En caso de contar ya con varios grupos activos de ahorro y préstamo, y con una demanda de
financiamiento comprobada, se pueden buscar procesos de banca comunal para detonar
procesos econdmicos regionales de mayor escala.

o Es necesario asegurar que la informacidn de los distintos grupos se pueda consolidar en una base
de datos conjunta a partir de la cual se lleve la operacién, administracion y controles.

« En esta fase los préstamos y créditos solidarios suelen ser buena alternativa para proyectos de
crecimiento o escalamiento y de consolidacién operativa y de la calidad.
o Para ello es necesario contar con un plan de negocios adecuado que demuestre la viabilidad
financiera del proyecto.
o No se recomiendan estos financiamientos para la operacion o gasto corriente (ya que éste debe de
procurarse desde la actividad econdmica propia), pero si se sugieren para inversion y crecimiento.

« En caso de contar con acceso a inversionistas privados via el modelo multiactor:
o Esimportante contar con un analisis y una estrategia de vinculacién con inversionistas, que permita
convencerlos de la importancia del proyecto y de su rentabilidad y viabilidad financiera.
o Se pueden explorar las opciones de inversion solidaria, asi como a donativos autogestionados (que
dan mucho mayor libertad de ejecucién que los institucionales).
o Para casos de emergencia o necesidad, se puede ofrecer una deuda mezanine (que, en caso de ser
conveniente o no poder reembolsarse, se puede considerar como una inversion de capital).

e Por lo general, para las Organizaciones de escala LOCAL no se recomiendan las inversiones
convencionales de participacidon accionaria, ya que esto facilmente lleva a cambiar las dindmicas
de la propiedad, las decisiones y los juegos de poder al interior de las Organizaciones.

« A diferencia, si conviene buscar formas de incluir la inversidén participativa de las personas que
forman parte de la Organizacidn, productores(as), trabajadores(as), colaboradores(as), que puede
ser via una aportacién del sueldo o del precio de su producto.

o Con ello, la OP se financia, aunque a una baja escala, pero consolida la participacidn y apropiacién
por parte de las personas que la forman.

« Enestafase puede resultar conveniente buscar una campaia de crowdfunding a través de alguna
de las plataformas en linea.

o Paralos insumos de comunicacion y audiovisuales, asi como de estrategias de presencia en redes,
resulta conveniente buscar grupos de universitarios(as), o bien donativos en especie que permitan
armar un proyecto robusto y vendible, con materiales profesionales y bien producidos.

o Se cuenta aqui con la trayectoria de un proyecto local consolidado, lo cual resulta atractivo para
este tipo de plataformas, pero se debe contar con muy buen material para presentarlo.

« Es conveniente aqui, que una parte importante de los financiamientos de fondo perdido, como
los donativos, se estén gestionando ya como un fondo revolvente, de forma que se asegure la
operacion necesaria para asegurar una rentabilidad y suficiencia econdmico-financiera.

37



\
7\) /(_ Estrategias de financiamiento para
AN Comunidad de Aprendizse Organizaciones del Comparte

« Los mecanismos de economias alternativas, como los bancos de tiempo o los intercambios
regionales, resultan buenas opciones complementarias de otras estrategias, ya que suelen
generar dinamicas de organizacion social, que a su vez abonan a la cohesién de la Organizacidn.

« Sipara estos momentos no se han asegurado los procesos de formacién de cuadros (que puedan
dar continuidad al trabajo en el largo plazo), se deberd darle una importancia prioritaria.

« Paraestaescala se debe ya estar asegurando una autosuficiencia financiera, de no ser asi también
se debe dar principal atencién, de forma que se vaya asegurando la sostenibilidad en el tiempo.

4.2.2 Escala Regional

Las siguientes anotaciones complementan lo planteado para las Organizaciones de escala LOCAL.

« Enlo general se recomienda buscar los incentivos y procesos operativos que ayuden a vincular a
las comunidades y organizaciones regionales, de forma que se motiven procesos de organizacion
y de construccién autonémica (en distintas areas de la vida) a nivel de la regién o territorio.
o Esto permite ir construyendo economias de escala y ciclos econdmicos regionales.

o Al contar con una escala mayor que la LOCAL, los volimenes de produccién y comercializacion
son mas grandes, y el trabajo de gestidn, control y administracién se multiplica también. Por
tanto, se recomienda buscar formas de apoyar a las distintas localidades de la regidn, en:

o Formas conjuntas de comercializacion de producto.
o Compra de insumos para la produccién agroecoldgica.
= Conviene buscar mecanismos de pagos anticipados y de condiciones crediticias solidarias.
o Gestidn conjunta de financiamiento.
o Gestidn consolidada de administracién empresarial y de los procesos productivos que lo requieran.
o Buscar apoyos para la formacién de cuadros y el desarrollo de capacidades empresariales.
o Gestionar alianzas con actores clave, como Universidades, Centros Sociales, Fundaciones, ONGs,
fondos de inversion solidaria, etc.
o Buscar asesorias para la mejora de la calidad y la diversificacién de la oferta de productos.

A. Organizaciones INCIPIENTES de escala REGIONAL

« Para el financiamiento de necesidades financieras de bajo volumen, de trabajadores(as) o
socios(as), los grupos de tandas y de ahorro participativo resultan una buena opcién, por su baja
complejidad de gestién y por los incentivos organizativos y de colaboracién que generan.

« Al igual que para la fase incipiente de escala LOCAL, los financiamientos a ser reembolsados
(préstamos, créditos o inversidn solidaria) no son muy convenientes, ya que todavia no se ha
asegurado un proceso econdmico-productivo consolidado que permita asegurar su pago.

o Esto puede ser distinto en caso de contar con el apoyo o respaldo de una OP o CS consolidado que
pueda ser aval de dichos financiamientos.

« Porlo mismo, las opciones de fondo perdido resultan mejores alternativas para esta primera fase
de consolidacidn. Para ello se requiere tener una vinculacidn y el apoyo de una ONG o CS.
o De nuevo aqui resulta sumamente Util una estrategia de modelo multiactor.

« Lossubsidios gubernamentales y programas de subsidio son una alternativa viable para comenzar
la capitalizacién del emprendimiento (siempre con la precaucion de no generar dependencia).

« No es trascendente si en el corto plazo no se logra ni se plantea alcanzar una autosuficiencia
financiera, pero si resulta necesario irlo teniendo en el horizonte para la planeacion.

« Resulta adecuado en este primer momento partir de la Ruta metodoldgica para la construccion
de alternativas econdmico-productivas que propone la red Comparte.
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o La Lectura Estratégica del Territorio permite visibilizar los siguientes pasos necesarios a dar, asi
como trazar una ruta critica.

o Dicha ruta metodoldgica permite desde un primer momento planear e incursionar en los procesos
de valor agregado de los productos, con un impacto importante en el mediano plazo.

« A diferencia de lo propuesta para esta fase en la escala LOCAL, donde se sugiere considerar y
atender desde un principio en los mercados locales y regionales, en este caso se propone al revés:
buscar asegurar los flujos econémicos a través de la venta de productos hacia el exterior, de forma
gue se logre la permanencia y sostenibilidad de la Organizacién desde un primer momento.

o Posteriormente se deben ir considerando incursionar y promover los mercados regionales, por las
razones que ya se han mencionado en este documento.

o Lalectura estratégica sobre tapar los hoyos del barril resulta una gran herramienta de planeacion
para encaminar procesos hacia autonomias regionales.
o Es importante buscar formas en las que el ingreso econdmico pueda ponerse en funciéon de una
inversion para tapar esos agujeros, y no sélo como gasto lineal para satisfacer necesidades.

« También resulta importante en estas primeras fases, realizar proyecciones y planeaciones
financieras de mediano plazo (+5 anos) en busqueda de construir autonomia financiera, para ir
planteando las acciones y estrategias pertinentes para caminar hacia alla, desde el comienzo.

B. Organizaciones EN CRECIMIENTO de escala REGIONAL
Sumado a las anotaciones realizadas para la fase de INCIPIENTE:

« En esta etapa hay mejores condiciones para buscar, gestionar y operar mas de fuentes de
financiamiento. Por ello hay mayor libertad en términos de gestién y planeacion financiera.

« Los pequefios grupos de ahorro y préstamo comunitarios se pueden ir convirtiendo en grupos
autogestionados (con base en una OP o CS).
o Esto permite darles un mayor alcance en volumen y escala geogréfica.
o También facilita la gestion de financiamientos externos para su capitalizacion.

« En caso de trabajar con diversas experiencias productivas, los préstamos intergrupales pueden
ser muy utiles para fomentar la organizacién y cooperacion entre grupos, a la par de generar
pequefios ciclos econdmicos locales y revolventes.

o Los préstamos y créditos solidarios son muy buena opcidn en esta fase, ya que permiten acceder
a financiamientos a ser pagados, en condiciones mas favorables a las del mercado convencional.
o Esimportante contar con un plan de negocio y las proyecciones financieras relevantes.

o En caso de no poder optar por este financiamiento solidario, también se pueden buscar en el
mercado convencional, evaluando las condiciones ofrecidas y sustentandolas en las proyecciones.

« Se recomienda buscar, aunque el monto financiero sea bajo, aportaciones e inversiones de las
personas vinculadas al proyecto, socios(as), trabajadores(as) y aliados(as); mas alla de por su
impacto econdmico, por los procesos organizativos, sociales y de cooperacién que detonan.

« Paraapoyar a las OP, resulta util la herramienta de los pagos solidarios anticipados (para lo cual
es necesario contar con un CS que pueda servir de vinculo y de respaldo para los pagos previos).

« Entérminos de inversiones, se debe estar ya en un punto de poder gestionary operar las solidarias
y convencionales. Inclusive en ocasiones, por los montos requeridos o los proyectos de inversion
planteados, puede ser mas conveniente una inversidén convencional de capital, que una solidaria.
o Ya en este punto el andlisis depende en gran medida del contexto particular de cada proyecto.

e Aligual que en la escala LOCAL, puede resultar muy positivo buscar en este punto una campaiia
de crowdfunding a través de cualquier plataforma en linea.
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« Aunque se tenga una mediana consolidacién financiera, no es conveniente dejar de lado los
donativos y apoyos de fondo perdido. Se sugiere analizar bien el area en donde se ejecutan, para
evitar seguirse utilizando en automdtico como parte de la operacién de la Organizacién, y para
buscar canalizarlos hacia procesos de inversidn, de incursion en nuevas areas, procesos o
mercados, o bien para el crecimiento general de la Organizacion.

o Se recomienda que estos donativos sean de mas de 2-3 afios, para que aporten a una certidumbre
financiera de mediano plazo que permita incursionar en los nuevos procesos con menor riesgo.

« Enestafase ya no se recomienda utilizar (y menos depender) de los subsidios gubernamentales y
apoyos de organismos internacionales (por supuesto, sélo en caso de ser factible). Esto porque
en la fase de CRECIMIENTO es donde suele establecerse una cultura institucional y las practicas
operativas y administrativas que van a marcar el rumbo de la Organizacion en el futuro.

o Por lo que, aunque sea dificil en términos financieros, se recomienda en este punto romper la
relacién asistencial de este tipo de programas.

« Deigual forma se sugiere en este punto profundizar y sostener los esfuerzos hacia la autonomia
financiera, propiciando basar la operacion de la Organizacion a partir de los ingresos obtenidos
por la actividad econdmica propia, y buscando mecanismos financieros sostenibles en el tiempo.
o En fases previas resulta demasiado complicado operar sin los donativos y subsidios, pero en fases

posteriores puede ser sumamente dificil romper con la inercia institucional de la dependencia que
se genera de estas fuentes subsidiarias. Por ello, en este punto donde se tiene ya un musculo
financiero suficiente, se recomienda romper en lo posible con estas dindmicas.

« Se recomienda buscar construir canales de comunicacién directos con personas aliadas, como
clientes, donadores(as), inversionistas o asesores(as), ya que el vinculo y compromiso que se
genera a partir de la experiencia directa es mucho mas sélido y fuerte.

o Suele ser de utilidad invitarles (incluso pagando sus viaticos) a conocer la experiencia, las familias
de la Organizacion, el lugar de produccidn, etc. Esto fortalece los lazos de forma importante.

« Deigual forma, al igual que en todas las escalas y fases, es fundamental seguir apostando por los
procesos de formacion de cuadros, de desarrollo de capacidades y habilidades de las personas.

C. Organizaciones CONSOLIDADAS de escala REGIONAL

o Paraesta fase y escala es donde menos se podria decir o recomendar de forma general.
« Estas Organizaciones cuentan con un trabajo a nivel region y deben tener ya consolidada su area
operativa y administrativa.
o No por ello es que no puedan hacer mejoras y cambios. Pero éstos deben ser a partir de andlisis
puntuales y contextualizados firmemente en la situacién particular del proyecto u Organizacién.
o De igual forma, se asume que la Organizacidn cuenta ya con un musculo operativo y financiero
capaz de analizar, evaluar, proponer y ejecutar estos cambios pertinentes.

o Agqui, practicamente todas las herramientas y mecanismos financieros presentados, asi como las
estrategias planteadas para las escalas y fases previas, son posibles y su pertinencia depende del
analisis propio y contextualizado de la Organizacién.

« Sesigue recomendando la atencién prioritaria en:

o La construccion de autonomia regional.
o Lavinculacién y trabajo con otras Organizaciones regionales para detonar procesos colaborativos.
o Laformacidn de cuadros y desarrollo de capacidades.
o El modelo multiactor como estrategia general de vinculacidn y operaciones.
o Ladiversificacion de la produccién de bienes y servicios, desde un enfoque de calidad total.
= Tanto para la incursién en nuevos productos, como en la apropiacién de su valor agregado.
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4.3 Estrategias posibles para la Red Comparte

Por ultimo, se presentan una serie de posibles estrategias para la escala internacional, es decir de la
Red Comparte. Igual que en las secciones previas, no es posible proporcionar acciones o estrategias
puntuales o particulares, sino desde un enfoque general a ser evaluado y corroborado segun cada caso.

Las estrategias presentadas parten de la hipdtesis de que la mayoria de OP y CS atravesamos una
complicada situacién econdmica-financiera para los siguientes afos, por lo que atajar esta
problematica a nivel Red puede tener un impacto muy positivo para el conjunto de Organizaciones.
Sin embargo, la validez, viabilidad y pertinencia de las estrategias aqui presentadas debe ser
corroborada con la informacidn financiera recabada en el formato de Excel anexo.

a. Ante la pandemia, busqueda conjunta de apoyos a fondo perdido y donativos

La pandemia del Covid-19 ha afectado de manera importante a todas las Organizaciones de la Red. Por
lo mismo, practicamente todas nos veremos en la necesidad de buscar financiamientos solidarios en
el siguiente par de afios. Esto abre la oportunidad de buscar formas en que podamos sumar esfuerzos.

Esto es posible en dos niveles. Uno, en términos de colaboraciéon de las OP y CS —compartir
informacidn, promocionar otros proyectos del Comparte en sus redes y vinculos, coordinar acciones
conjuntas concretas o hasta la busqueda de financiamiento conjunto—y cuyas actividades podrian ser
definidas en didlogo y acuerdo en las Organizaciones que decidan participar. Un segundo nivel seria a
través de consolidar este esfuerzo de busqueda de financiamiento en un area o secretaria dentro de
la Red (que pudiera llevar otros procesos también, como se verd al presentar esa estrategia).

La primera opcién podria ser un primer paso previo prueba para evaluar la posibilidad, y pertinencia,
de la creacién de un area asi —sabiendo los costos de gestion y administracién que implica—.

o Anpartir del analisis de la informacién financiera de las OP y CS, se podra definir con mayor claridad
las acciones y los tipos de financiamiento necesario para buscar realizar este esfuerzo conjunto.
De forma general, se podria pensar en:
o Coordinar una estrategia conjunta de campafias de crowdfunding, que se pueden presentar como
diferentes proyectos, pero coordinados en su difusién y promocién.

« Busqueda conjunta de fondos de emergencia ante la pandemia.
o La preparacién y presentacién de un proyecto, global y conjunto del Comparte, ante las
Fundaciones, ONGs aliadas y organismos de cooperacion en el Estado Espafiol.
o Esto implica un esfuerzo de coordinacién muy grande, pero en términos del monto que podria ser
financiado y el impacto que puede tener en algunas OP y CS de la Red, puede valer la pena.

« Coordinar una estrategia conjunta de financiamiento de emergencia ante la pandemia.
o P.ej. que los proyectos de cada OP y CS se sigan presentando de forma independiente, pero
considerando (cuando sea posible) también el financiamiento de otra(s) Organizacidn(es) de la Red.
= Esto serd posible sélo en algunos casos, pero puede sumar a los esfuerzos consolidados de
busgqueda de financiamiento.

b. Buscar formas de financiamiento en conjunto desde la Red

Otra estrategia posible es comenzar a buscar formas de colaboracidn y de busqueda de financiamiento
conjunto —ma3s alla de la emergencia del Covid—. Al igual que la estrategia anterior, puede darse a
distintos niveles de involucramiento de las OP y CS.
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« Uno sencillo seria el simple compartir informacidon —sobre fondos de financiamiento solidarios,
opciones de donativos, programas de atencidn de emergencias y de organismos internacionales,
etc.— que permita a otras Organizaciones explorar esas opciones de financiamiento.

» Un segundo nivel seria materializar esto en un esfuerzo colectivo temporal (de un semestre tal
vez) por buscar las formas de conseguir préstamos, créditos, donativos e inversiones de forma
coordinada y sumando esfuerzos. Se podria partir de reuniones virtuales entre las OP y CS
interesados, y de ahi planear objetivos, metas y alcances del esfuerzo conjunto.

« La tercera posibilidad implica la creacion de un area financiera del Comparte, que pueda
centralizar y consolidar la informacién y necesidades financieras de las OP y CS, y realizar una
gestién y busqueda de financiamiento conjunta, como un proceso continuo dentro de la Red.

o Estollevaaquelos montos necesitados asciendan a niveles en los que se puedan conseguir mejores
condiciones crediticias, por ejemplo, o a acceder a apoyos de fondo perdido de mayor escala.

o Y por lo mismo implica un esfuerzo mayor de gestién y manejo financiero (por lo que para ello se
recomienda so6lo desde la creacion de una secretaria de la Red).

c. Crear un fondo revolvente mancomunado

Una de las opciones que fue recurrente en los didlogos fue la creacién de un fondo mancomunado de
la Red Comparte, que pudiera dar financiamiento (créditos e inversiones solidarias) a las OP y CS de la
Red. Este podria plantearse y financiarse de diferentes formas, pero en todas se requeriria la gestién
y operacién de este fondo a través de un drea o secretaria de la Red, tanto por las implicaciones
financieras y legales, como por la necesidad operativa y administrativa que conlleva.

« Elfondo podria nutrirse a partir de distintas fuentes de financiamiento:
o Donativos y apoyos de fondo perdido gestionados en conjunto.
o Créditos solidarios, de fondos de inversidn social, destinados para el apoyo financiero.
o Inversionistas solidarios(as) y/o donatarios(as) a nivel Red.
o Apoyos de organismos internacionales (PNUD, BM, etc.)
o Aportaciones de las propias OP y CS de la Red.
o Intereses generados por el préstamo a las OP y CS de la Red.

o Estaestrategia puede ser muy conveniente para las Organizaciones de la Red, pero implica un alto
costo de trabajo y de gestidn. También hay limites y restricciones burocraticas, que pueden variar
en cada pais, que se deben de resolver en el camino.

o Para ello se considera adecuado buscar estas fuentes de financiamiento de forma conjunta en el
Estado Espafiol, y de ahi poderse canalizar directamente a cada pais.

« Seria ideal, pero muy dificil en los primeros afos, que este fondo pudiera ser autosuficiente
financieramente —que pudiera cubrir sus costos a partir del manejo financiero que haga—, por lo
que se sugiere plantear este objetivo en un mediano plazo (5-8 afios).

d. Creacidn de formas de garantia conjuntas para préstamos e inversiones

Otra de las ideas surgidas en los didlogos fue la posibilidad de buscar formas de garantias comunes o
colectivas, para créditos y préstamos. Generalmente estos fondos de garantia son liquidos —en
efectivo— por lo que su gestidn en distintos paises puede ser sumamente complejo.

Sin embargo, esto no tiene por qué cerrar la puerta a buscar formas innovadoras de apoyarnos entre
las OP y CS de la Red para contar con garantias en la busqueda de financiamiento (mucho mas, si este
esfuerzo es en conjunto, como las estrategias planteadas en los puntos anteriores). Sobre todo, en
mecanismos financieros que implican a personas privadas y no a instituciones, donde una especie de
aval colectivo pueda funcionar como respaldo y compromiso moral, y también legal en términos de
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proveer activos fijos como garantias. Esta opcion debe ser bien estudiada e implicaria la creacién de
un area o secretaria dentro de la Red.

e. Crear un Area o Secretaria Financiera dentro de la Red Comparte

Esta estrategia, que conlleva su costo de gestidn, permitiria a su vez llevar a cabo varias de las opciones
aqui propuestas. Antes de tomar una decision sobre esta posibilidad, valdra la pena analizar la
informacidn financiera proveniente de las OP y CS de la Red. Dicho andlisis, proveniente de la situacién
y necesidades financieras de las Organizaciones, podrd dar luz sobre la pertinencia de esta area.

En caso de considerarse una secretaria asi, ésta podria:

« Consolidar esfuerzos de financiamiento conjunto para las Organizaciones de la Red.
o Buscar estrategias de corto plazo para atender las necesidades financieras ante la pandemia.
o Planear estrategias de mediano plazo que busquen la autonomia financiera de las OP.

« Asesorar a las Organizaciones en sus procesos de financiamiento.
o Preparacion de planes de negocio y proyecciones financieras necesarios.
o Gestidn de créditos solidarios y donativos.
o Control y seguimiento de deudas.

« Coordinar el fondo revolvente propuesto en la estrategia 3 y contar con un comité de crédito.
o Establecer y facilitar procesos multiactor en torno al financiamiento de las OP y CS de la Red.
o Asegurar procesos de formacién y desarrollo de capacidades financieras y empresariales.

« Buscar opciones innovadoras de financiamiento colectivo y de mecanismos financieros.

« Dar seguimiento a la base que intenta ser este documento para una planeacion del area.

f. Crear un Area o Secretaria de Economia Solidaria dentro de la Red Comparte

Una alternativa, excluyente, de la creacién de un drea financiera seria un drea de economia solidaria
con metas y objetivos un tanto distintos. Si bien el area financiera atenderia directamente las
necesidades financieras de las Organizaciones, un area de economia solidaria lo haria indirectamente,
al fortalecer los procesos empresariales que permitan una mejora en la produccién, la calidad, la
gestidn, la comercializacidn, etc., y por tanto en aumento en los ingresos econémicos.

Al igual que en la anterior, la pertinencia de esta secretaria deberd estar basada en la informacion
financiera recabada y, en este caso, en el analisis del trabajo de lineas de base planteado para el 2021,
sobre el desarrollo de capacidades empresariales y financieras. Un drea como ésta responderia, no
tanto a los temas de financiamiento de las Organizaciones, sino en cuanto a los procesos de
comercializacién y desarrollo de capacidades técnicas hacia la calidad y diversidad de los productos y
servicios ofrecidos.

Como area planteada mas en términos comerciales y productivos, esta secretaria podria:

« Consolidar esfuerzos comerciales de exportacion al Estado Espafiol, sobre todo en productos
comercializados en gran volumen (cacao, café, miel, especias, etc.)

« Coordinary acompanar a las Organizaciones en procesos multiactor para la comercializacion.

« Serunsemillero de innovaciones para crear opciones nuevas y pertinentes para las Organizaciones
en un escenario de pospandemia.
o Encuentros virtuales y presenciales sobre estrategias de supervivencia ante la crisis que viene.

« Coordinar un esfuerzo conjunto de comercializacidn en linea.
o Acompafnamiento a las Organizaciones (donde convenga) en la incursion en estos canales.
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= Se espera que el comercio por internet siga creciendo, por lo que es un canal en el que
conviene no quedarse atras.

« Coordinar procesos de formacidn de capacidades de gestién empresarial, en temas como:
o Mercadotecnia, comercializacion, ventas.
o Produccion, logistica, inventarios.
o Planeacidn, administracion.
o Calidad total.

« Asesoria y acompafiamiento a las Organizaciones en temas y complicaciones puntuales en sus
procesos econémico-productivos.
o Estrategias comerciales.
o Busqueda de clientes y negociaciones.
o Ventas en linea y aprovechamiento de plataformas digitales.

« Retomar el proceso de un sello o certificacion participativa del Comparte que avale el proceso
social, ambiental y hasta espiritual de los productos y servicios.

g. Buscar y propiciar procesos de formacion y desarrollo de capacidades financieras y
empresariales

Si bien esta estrategia no necesitaria de un area especifica en el Comparte, si requiere un esfuerzo
conjunto y articulado. Como se evidencié en los didlogos y entrevistas realizados, se considera igual de
importante tanto contar efectivamente con los financiamientos necesarios, como contar con las
capacidades y habilidades empresariales y financieras para poder gestionarlos, ejecutarlos y, en
ultimas, poder pagar de vuelta dichos financiamientos. Una estrategia como ésta busca aportar al
establecimiento de una autonomia en términos técnicos, productivos y de capacidad de innovaciény
mejora continua.

Como posibles acciones dentro de esta estrategia estarian:

« Plantear estrategias conjuntas de desarrollo de capacidades como diplomados y cursos en linea,
talleres sobre necesidades puntuales de alguna Organizacion.
o Crear espacios de reflexion e intercambio entre las OP y CS sobre el cambio de enfoque necesario
para establecer una sostenibilidad financiera.
o En general se trata de pasar de una “visidn de proyectos” por una “visién de procesos”.
o Aterrizado en cuestiones econdmico-productivas esto equivale a pasar de operar como ONG para
operar como procesos u organizaciones de economia social y solidaria.

o Aportar ala gestién de formaciones técnicas (de los procesos productivos) que las Organizaciones
necesitan para la mejora de sus productos o la diversidad de la oferta.
« Generar intercambios y estancias de trabajo entre personas de las Organizaciones en busqueda
de compartir practicas y formas de trabajo que han resultado exitosas.
o No como visitas para ir a conocer la experiencia, sino como estancias de trabajo operativo, en
donde se aprende haciendo, y a su vez aportando, en un didlogo de saberes, al proceso local.
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5. Anexos

« Archivo de Excel: “Herramientas-instrumentos financieros”
o Tabla de resumen de las herramientas financieras presentadas en la seccion 3.2.

« Archivo de Excel: “Formato Informacién Financiera - Orgs Comparte”
o Formato para la recopilacién de la informacion financiera relevante de las Organizaciones del
Comparte, con vistas de contar con informacidn consolidada de la Red para el establecimiento de
estrategias financieras articuladas.

45



