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Introduccion

Presentamos en esta guia una metodologia practica
para la realizacion de los talleres en los que buscaremos
diseniar el Mapa de Capacidades con los sujetos colec-
tivos definidos. Los tiempos y dindmicas podran variar
dependiendo de la necesidad de cada Centro.
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...el dialogo como conductor meto-
doldgico

Lo que se espera de los talleres es dialogar con los sujetos colec-
tivos acerca de la mirada de capacidades en general y de como la
podemos entender en la propia realidad para avanzar hacia nues-
tros objetivos.

Los facilitadores, en este sentido, son los conductores del didlogo y
por tanto tienen un rol principal durante todo el taller. Es impor-
tante que sean capaces de:

- animar los distintos momentos del taller, adaptando cultural-
mente las actividades sugeridas y agregando otras que se considere
adecuadas;

- motivar una participacién equilibrada;

- conducir los debates grupales hacia las tematicas sugeridas, sin
dejar de escuchar e incluir las preocupaciones que surjan por el
camino.

Sistematizar los didlogos es no solamente plasmar los resultados,
sino también apuntar los procesos a través de los cuales se llega a
ellos.
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Los componentes del dialogo

En la travesia hacia nuestros objetivos hemos identificado los siguien-
tes momentos importantes a dialogar con los participantes de los
talleres.

Introduccion: Motivar la participacion y comprension de objetivos

Momento 1: Mapear nuestras capacidades
a. Presentacidn y diagndstico
b. Proponer el Mapa
c. Identificar y situar capacidades, introduciendo contextos

Momento 2: Analizar las oportunidades del contexto
a. Lectura disparadora sobre contextos
b. Identificacion de oportunidades.

Momento 3: Reflexionar sobre nuestros sentidos y objetivos
a. Tomar conciencia de los valores que nos mueven
b. Visualizar caminos hacia el logro de nuestros objetivos
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INTRODUCCION
Motivar la participaciony
comprender objetivos

Es importante iniciar los talleres entusiasmando a los participantes, al
tiempo que se explican los objetivos de la/s jornada/s.

En Paraguay invitamos a los participantes a contar juntos las capaci-
dades del campesinado y de sus organizaciones de manera que recu-
peren el valor que durante mucho tiempo se le ha quitado.

Esto ayudaria a que la sociedad en general atienda mejor la realidad
campesina y a que podamos tomar conciencia de nuestras propias
oportunidades.
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MOMENTO 1
Mapear nuestras capacidades

Los objetivos de este primer momento son:

- reconocer las capacidades personales y colectivas
que existen en la organizacidn;

- comprender la dindmica del Mapa y sus seis cam-
pos fundamentales;

- reflexionar acerca de la importancia de equilibrar el
desarrollo de capacidades en todos los campos.

Dinamicas sugeridas

a. Dibujo mi capacidad
b. Situamos nuestras capacidades en el Mapa
c. Reflexionamos acerca de lo recogido en el Mapa

Tiempo estimado total: 3 horas.

sQué capacidades tenemos?

Dado que el enfoque de las capacidades parte del reconocimiento
del potencial humano, en positivo, la pregunta que guia este mo-
mento de construccién del Mapa es: ;qué capacidades tenemos?

Durante el pilotaje en Paraguay se observo que en los discursos de
los participantes tienden a aparecer con insistencia los problemas
y carencias. Esto no es una particularidad del caso, sino una condi-
cién cultural muy presente segun la experiencia institucional.

Se confirmd que la pregunta propuesta ayuda a cambiar el signo de
los discursos, enfatizando en las riquezas de las comunidades. El
hecho de enunciar las propias capacidades, situarlas en el Mapa y
visualizarlas todas juntas resulté sumamente significativo para los
participantes. “Yo no sabia que tenemos todas estas capacidades”,
concluyeron varios de ellos.

El rol de los facilitadores es, a este respecto, fundamental. No se
trata de acallar completamente las quejas y carencias, que también
tendran que ser dialogadas y sistematizadas, sino de conducir el
debate hacia el descubrimiento de las capacidades y su ubicacién
en el mapa, fomentando la participacién de todos los actores invo-
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a. Dibujo mi capacidad (30 min)

Como dindamica de presentacion, se pide a los participantes
del taller que dibujen su mayor capacidad en un papel. Luego,
mientras se presentan a viva voz, pasan a pegar los papeles la
pizarra o pared, alrededor del papelografo en el que se dibu-
jara el Mapa.

Se usa el dibujo como herramienta que permite abordar cues-
tiones personales, mas dificiles de expresar verbalmente. La
dindmica permitira también tener una mirada comparativa
con lo que el participante entiende por capacidad y cémo ve
sus capacidades a la conclusion del taller.

Materiales necesarios

- Papeles blancos

- Crayolas

- Cinta adhesiva

- Pizarra o superficie lisa
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b. Situamos nuestras capacidades en el Mapa (2 hs)

Para facilitar esta dinamica es importan-
te haber comprendido en profundidad el
documento Pensar en Red.

Inmediatamente finalizada la presentacion de los participantes, el
facilitador enlaza con una presentacidn del Mapa de Capacidades y — £ _—
sus seis campos fundamentales, tratando de relacionar las capacida- - o
des apenas dibujadas con cada uno de ellos.

A medida que se explica se van escribiendo los seis campos en el

papeldgrafo que quedd en medio de los dibujos. b

Se enfatiza en la interdependencia de la capacidades humanas y su dina-

mica de construccion en red. Para nutrir mas el Mapa, podemos sugerir una lista de alrededor
Se pregunta, bajo esta nueva perspectiva, qué otras capacidades vemos de 25 capacidades previamente pensadas e impresas, y pedir que

en nuestras comunidades, de manera que podamos agregar al Mapa. Las  en grupo, se identifiquen aquellas mas presentes en la organiza-
anotamos en pequefios stickers que pegamos sobre el papeldgrafo segin  cidn, o se agregen otras. La idea es que al final tengamos alrededor

estén mas cerca de uno u otro campo e incluso nos permitimos trazar de 60 u 80 stickers sobre el papeldgrafo.
conectores. Mientras los grupos debaten, se disefia el papeldgrafo de contex-
Se trata de que el facilitador pueda dialogar sobre cada capacidad enun- tos, que se introducird a medida que se dialoga sobre las capacida-

ciada, tratando de relacionarla a los campos e indagando acerca del nivel ~ des seleccionadas.
en el que estan presentes. . .
Se explica la analogia que existe con las capacidades de una organizacién Materiales necesarios
y lo importante que es, a partir de ahora, descubrir esas capacicidades.
Los diferentes colores de stickers serviran para diferenciar capacidades
individuales, latentes o institucionalizadas.

El objetivo es que a medida que vamos agregando capacidades y trazan-
do conectores, el Mapa vaya dando una idea del peso relativo de cada
campo y de los niveles en los que se encuentran.

- Stickers pequenos de tres colores

- Papel sulfito

- Lista de capacidades impresa

- Cinta adhesiva

- Pizarra o superficie lisa pagina 8



Listar capacidades,
para disparar el debate

Una buena forma de relacionar conceptos y teorias con la
realidad es la ejemplificacion.

Deciamos que los diagramas son generadores de pregun-
tas. En este sentido, lo que queremos es preguntar qué ca-
pacidades existen en la organizacidn.

A partir de la interrelacidn entre campos y condicionantes
construimos una lista de capacidades que vamos a poner a
consideracion de las comunidades.

Se espera que elijan aquellas que estan mas desarrolladas y
las sitien en el mapa, segtin estén mads cerca de alguno de
los campos. También se espera que los participantes com-
pleten la lista con capacidades que no estan mencionadas.
La elaboracion de esta lista es una de las claves importantes
para la conduccion de los didlogos. En la fase de diagnosti-
co es importante dar tiempo a su desarrollo. El modelo de
las 5C, propuesto con anterioridad, podria también ser una
lista de partida. Debido a que utiliza conceptos muy espe-
cializados en términos de gestidn organizacional, en Para-
guay optamos por una lista mas coloquial.

Algunas claves para listar las capacidades:

- partir de los campos y sus interrelaciones, tratando
de que la proporcion de capacidades correspondientes
a cada campo sea equitativa;

- considerar informacidn de la fase de diagnostico,
sugiriendo capacidades identificadas y otras ausentes;
- usar un lenguaje coloquial o formas graficas que per-
mitan la comprensidn facil de lo enunciado;

c. Reflexionamos sobre lo recogido
en el Mapa (25 min)

Finalizado el didlogo sobre la lista, se invita a los par-
ticipantes a que miren de cerca el Mapa y traten de
formular alguna interpretacion. Se busca enfatizar,
por un lado, en la cantidad de capacidades que tene-
mos Y, por otro, en el peso relativo de cada campo,
recordando que una organizacidn puede crecer sola-
mente si todos los campos estan equilibrados.
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Una lista de capacidades

;Cuales de estas capacidades creés que estan mas desarrolladas en la organizacion?
;Son capacidades individuales, latentes o institucionales?

. De transformar la naturaleza

. De satisfacer necesidades basicas

. De construir y aprovechar infraestructura
. De desplazamiento y transporte

. De comunicacion a distancia

. De acceso a mercados y redes

A\ Ul W W DN =

7. De dividir eficientemente del trabajo
8. De incorporar conocimientos cientificos a
las practicas productivas

9. De dar valor agregado a la produccion

10. De agregar valor simbdlico a la produccién
11. De asignar el valor adecuado a la produc-
cion

12. De comprension lectora

13. De realizar operaciones matematicas
14. De ahorro, planificacion, inversién
15. De pensamiento estratégico

16. De innovacion

;Qué otras capacidades faltan?

17. De expresion fisica

18. De disfrute del espacio

19. De expresion artistica

20. De entusiasmo en los aprendizajes

21. De empatia

22. De superacion de las frustraciones y con-
flictos

23. De iniciativa/liderazgos

24. De autoestima y confianza

25. De investigacion
26. De experimentacion
27. De teorizacion

28. De obtener recursos para proyectos
29. De sostener proyectos en el tiempo

30. De dialogar en base a sentidos compartidos
31. De equilibrio y/o realizacién
32. De reflexion y meditacion

33. De manifestaciones rituales
34. De convivir en la diversidad

35. De sistematizar experiencias
36. De superacion de la violencia

37. De procesar informacion
38. De comunicacion interna
39. De comunicacion externa

40. De técnicas de elaboracién de proyectos
41. De aprender técnicas productivas
42. De generar vinculos solidarios

43. De interpretar emociones

44. De usar conocimientos de psicologia en la
organizacion

45. De coherencia con las utopias y sentidos
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MOMENTO 2
Analizamos oportunidades del contexto

Los objetivos de este momento son:

- tomar conciencia de que nuestras capacidades se
desarrollan en los contextos identificados;

- reflexionar acerca de la coyuntura particular del
contexto;

- identificar qué situaciones son favorables para el
desarrollo de nuestras capacidades organizativas;

- seguir descubriendo capacidades invisibilizadas por
el contexto.

Dinamicas sugeridas

a. Lectura de analisis de contexto
b. Situamos oportunidades en el Mapa

Tiempo estimado total: 2 horas.

Deciamos que para identificar capacidades necesitamos dialo-
gar con los contextos. Proponiamos la consideraciéon de cinco
contextos que responden a la misma logica espacial del mapa.
Al dialogar sobre las propias capacidades serd natural que se va-
yan mencionando situaciones del contexto. No obstante, es im-
portante que se destine un tiempo al analisis especifico de los
contextos, situando alli las oportunidades que existen para el
desarrollo de las capacidades de la organizacion. Para esto sera
util la informacidn recogida durante el diagnostico. En Paraguay
elaboramos un documento sobre el que se debatio en los talleres,
como disparador del analisis de contexto:

Las contradicciones del mundo campesino hoy: entre la chipa y la
moto

El mismo nos permitié dialogar acerca de la sociedad actual, de
la situacion general del campesinado, y cuestionar por qué al-
gunas capacidades son mas valoradas que otras. Si bien es im-
portante la problematizacion del contexto, necesitamos apuntar
la lectura del contexto a la identificacién de oportunidades para
el desarrollo de capacidades. Resultados de otras metodologias
como la Lectura Estratégica del Terrirorio pueden ser utilizadas
como base para el debate.
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a. Lectura de analisis de contexto (90 min)

Se sugiere la lectura por grupos del material preparado como
contexto y posteriormente un debate en plenaria.

En caso que no exista el documento, se abre un espacio parti-
cipativo para construir la mirada de contexto.

Los resultados del diagnostico son fundamentales para orien-
tar esta dinamica.

Materiales necesarios:

- Documento de contexto

- Pizarra

- Mapa (papelografos) de capacidades y contextos

En Paraguay hemos escrito un contexto principalmente cul-
tural, aunque también se abordaron cuestiones politico-eco-
ndémicas y territoriales. Con ello se busco reflexionar acerca
de nuestra propia percepcion de las capacidades, o dicho en
trabalenguas, qué factores condicionan nuestra capacidad de
reconocer nuestras capacidades. Lo ideal es que se sugieran
elementos de andlisis para cada uno de los contextos que se
identifican en el Mapa.

b. Situamos oportunidades en el Mapa (1h)

Usando la misma dindmica de los stickers, vamos ubicando
oportunidades en cada uno de los campos del contexto. Se
trata de identificar...

en lo cultural: desarrollo tecnolégico, de conocimientos, acce-
so a informacion;

en lo social: posibles aliados y cooperantes;

en lo politico-econdémico: politicas publicas, instituciones,
espacios, mercados, etc;

en lo territorial: bienes naturales, vias de comunicacion, etc;
en lo material: disponibilidad de infraestructura, medios de
transporte, etc.

En todo momento se intenta dialogar con el mapa contiguo,

tratando de asociar las capacidades alli presentes con las
oportunidades del contexto.
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MOMENTO 3
Dialogamos sentidos y objetivos

Los objetivos de este momento son:

- tomar conciencia de lo importante que es la comu-
nidad de sentidos y objetivos para la organizacion;

- identificar los sentidos que mas fuertemente nos
unen;

- visualizar caminos para fortalecer capacidades que
nos ayuden a alcanzar los objetivos trazados;

Dinamicas sugeridas

a. Lectura de texto inspirador (Naomi Klein)

b. Reflexionamos sobre nuestros sentidos;

c. Identificamos un objetivo concreto y las capaci-
dades que exige fortalecer.

Tiempo estimado total: 2 a 3 horas.

El tiempo no nos permitié llegar al pilotaje de esta ultima fase. Las
dindmicas sugeridas parten de la lectura de un texto en grupos y el
debate posterior en plenaria. Finalmente, teniendo en cuenta objetivos
que nos interesan, volvemos a las capacidades identificadas y dialoga-
mos acerca de posibles vias para fortalecerlas.

Animamos a los Centros a que encuentren sus dinamicas propias.

Para culminar nuestra travesia creemos necesario reafirmar-
nos en los valores que guian el trabajo de la organizacidn.

Se trata de tomar conciencia, una vez reconocidas nuestras
capacidades y contextos, de la importancia que tiene el com-
partir sentidos, para avanzar hacia nuestros objetivos con-
cretos. De nuevo aqui intentamos identificar los sentidos que
nos unen y las capacidades que tenemos de vivir una vida
coherente con ellos. El mirar el nivel de apropiacion de la
Misidn, Visiéon y Valores de una organizacion puede ser un
indicador.

Esto surge a partir de la constatacion, en el CEPAG, de un
relativo distanciamiento de los sentidos no econémicos, im-
pulsado por la fuerza de la inercia, y por diferentes situacio-
nes de los contextos. También en el Comparte se intuye un
énfasis predominante en lo productivo material, y un relega-
miento relativo de la construccion simbolica.

Los sentidos, deciamos, son el germen inicial de una orga-
nizacion, y aquellos que posibilitan su consolidacion en el
tiempo. Dialogarlos es fundamental para desarrollar las ca-
pacidades de la red.

Si existen objetivos concretos que quieran ser abordados,
podran ser puestos en relacidon con las mapas, de manera a
identificar estrategias de fortalecimiento de capacidades ne-
cesarias para alcanzarlos. igine 13
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